CONVENIO DEL RETO DEL MILENIO

Este CONVENIO DEL RETO DEL MILENIO (el "Convenio") lo suscriben el Gobierno de la Republica de El
Salvador (el Gobierno"), y los Estados Unidos de América, a través de la Millennium Challenge Corporation,
una corporacion del Gobierno de los Estados Unidos (la "MCC'") (denominados en lo sucesivo, en forma
individual como la "Parte" y, colectivamente, como las "Partes"), Se adjunta al presente Convenio como

Adjunto A un compendio de los términos con mayuscula inicial definidos aqui.

ANTECEDENTES

CONSIDERANDO, que la MCC, actuando a través de su Junta Directiva, ha seleccionado a la Republica de El
Salvador como elegible para presentar ante la MCC una propuesta que le permita utilizar la ayuda de la
Cuenta del Reto del Milenio (la "MCA") para contribuir a la reduccién de la pobreza en la Republica de El

Salvador mediante el crecimiento econémico;

CONSIDERANDO, que el Gobierno ha llevado a cabo un proceso de consulta con el sector privado y la
sociedad civil de dicho pais a fin de identificar las prioridades nacionales para la utilizacion de la ayuda de la
MCA y elaboré una propuesta, la cual fue sometida a consideracion de la MCC en mayo de 2006 (la

"Propuesta");

CONSIDERANDO, que la Propuesta se concentré en objetivos interrelacionados para el apoyo al desarrollo
de conocimientos y aptitudes, ampliacion de la infraestructura comunitaria, desarrollo del potencial de
produccién y mejoramiento de las carreteras en la zona norte de la Republica de El Salvador (la "Zona
Norte"), como prioridades nacionales importantes para fomentar la integracion nacional y el desarrollo socio-

econdémico sostenible;

CONSIDERANDO, que la MCC ha evaluado la Propuesta y los documentos relacionados y determinado que
la Propuesta es congruente con los principios fundamentales de la MCA e incluye una estructura coherente de
actividades integradas que haran avanzar a la Republica de El Salvador hacia la consecucion de un

crecimiento econémico duradero y la reduccion de la pobreza;

CONSIDERANDO, que sobre la base de la evaluacion que hizo la MCC de la Propuesta y de los documentos
relacionados, asi como de las conversaciones y negociaciones subsiguientes entre las Partes, el Gobierno y

la MCC, decidieron suscribir este Convenio para ejecutar un programa financiado por la MCC con miras a que



la Republica de El Salvador avance hacia el logro del crecimiento econémico y la reduccién de pobreza (el

“Programa"); y

CONSIDERANDO, que las Partes acuerdan que el Gobierno establecera, de conformidad con el Articulo 11l y

el Anexo 1, el Fondo del Milenio (el'FOMILENIO"), entidad que serd responsable de la supervision y

administracion de la implementacion de este Convenio en representacion del Gobierno;

AHORA, POR LO TANTO, en consideracion de lo anteriormente expuesto y de las clausulas y acuerdos

reciprocos que aqui se establecen; las Partes, mediante el presente documento, convienen lo siguiente:

ARTICULO I
OBJETO Y PLAZO

Seccién 1.1 Finalidad del Convenio: Obijetivos. La finalidad de este Convenio es incrementar el crecimiento

econdmico y la reduccion de la pobreza en la Zona Norte de la Republica de El Salvador (la "Finalidad del
Convenio"). Las Partes han identificado los siguientes objetivos a nivel proyecto (en conjunto, los "Objetivos")
para la consecucioén de la Finalidad del Convenio, cada uno de los cuales sera descrito con mayor detalle en

los Anexos que acompafian al presente documento:

(@) Incrementar el capital humano y fisico de los residentes de la Zona Norte para aprovechar las

oportunidades de empleo y de negocios (el "Objetivo de Desarrollo Humano");

(b) Incrementar la produccion y el empleo en la Zona Norte (el "Objetivo de Desarrollo Productivo"); y

(c) Reducir el costo y la duracién de los desplazamientos dentro de la Zona Norte, hacia el resto del pais y

dentro de la region (el "Objetivo de Conectividad").

El Gobierno prevé alcanzar y realizara sus mejores esfuerzos para garantizar la consecucion de la Finalidad

del Convenio y de los Objetivos del Convenio durante el Plazo del Convenio.

Seccion 1.2 Proyectos. Los Anexos al presente documento describen los proyectos que conforman el
Programa, las reformas a las politicas y otras actividades relacionadas con lo aqui expuesto (cada uno, un
"Proyecto") que el Gobierno ejecutara, o causara que se ejecuten, en cumplimiento de este Convenio para

lograr los Objetivos y la Finalidad del Convenio.



Seccion 1.3 Entrada en Vigencia, Plazo del Convenio. Este Convenio entrara en vigencia en la fecha en la que

se intercambie la Gltima carta, de un intercambio de cartas realizado entre los Representantes Principales de
cada Parte, donde se confirme que (i) cada Parte ha cumplido con sus requisitos nacionales para que este
Convenio entre en vigencia (incluyendo lo estipulado en la Seccion 3.20) y, (ii) todas las condiciones
estipuladas en la Seccion 4.1 fueron satisfechas por el Gobierno y la MCC (la "Entrada en Vigencia"). Este
Convenio estara vigente durante cinco (5) afios a partir de la fecha de Entrada en Vigencia, a menos que el
mismo se dé por terminado de forma anticipada de conformidad con la Seccién 5.4 (el "Plazo del Convenio").
No obstante lo expuesto anteriormente, las Secciones 2.1 (a)(iii), 3.1 a 3.10, 3.16 y 3.20 se aplicaran
provisionalmente antes de la Entrada en Vigencia, de conformidad con los términos y condiciones
establecidos en cada una de dichas Secciones y continuaran en plena vigencia y validez durante el Plazo del

Convenio.

ARTICULO II.
FINANCIAMIENTO y RECURSOS

Seccién 2.1 Financiamiento de la MCC.

Contribucién de la MCC. La MCC en este acto dona al Gobierno, sujeto a las clausulas y condiciones de este

Convenio, una cantidad que no sera superior a los cuatrocientos sesenta millones, novecientos cuarenta mil
Délares (US$ 460.940.000) ("Financiamiento de la MCC') a lo largo del Plazo del Convenio, para que el

Gobierno pueda implementar el Programa y lograr los Objetivos.

(i) Sujeto a lo estipulado en las Secciones 2.1(a)(ii), 2.2(b) y 5.4(b), la asignacién del Financiamiento
de la MCC dentro del Programa, asi como entre y dentro de los Proyectos que lo conforman, se hara segin se

describe de manera general en el Anexo Il o de alguna otra manera que las Partes acuerden periddicamente.

(i) Si en cualquier momento la MCC determina que una condicién que debe cumplirse antes de un
Desembolso de la MCC no se ha cumplido, la MCC podra, mediante notificacion por escrito al Gobierno,
disminuir la cantidad total del Financiamiento de la MCC en una suma igual a la cantidad estimada en el
Presupuesto Detallado correspondiente al Programa, Proyecto, Actividad del Proyecto o subactividad para la
cual no se hubiere cumplido dicha condicion precedente. Al vencimiento o terminacion de este Convenio, (A)
toda cantidad del Financiamiento de la MCC que no le haya sido entregada por la MCC al Gobierno, quedara
automaticamente liberada de cualquier obligacion en relacion con este Convenio y, B) toda cantidad del
Financiamiento de la MCC entregada al Gobierno por la MCC de conformidad con lo estipulado en la Seccion

2. 1 (b)(i), pero no redesembolsada segun lo estipulado en la Seccién 2.1 (b)(ii) o de alguna otra forma no



distribuida de acuerdo a lo permitido de conformidad con la Seccién 5.4(e) antes del vencimiento o
terminacion de este Convenio, sera devuelta a la MCC de conformidad con la Seccion 2.5(a)(ii).

(iii) No obstante cualquier disposicion en contrario contenida en este Convenio y de acuerdo a la autoridad de
la Seccion 609(g) de la Ley del Reto del Milenio de 2003 (en inglés, Millennium Challenge Act of 2003) y sus
reformas (la "Ley MCC'), a la firma de este Convenio (independientemente del cumplimiento de todas las
condiciones para la Entrada en Vigencia exigidas de conformidad con la Seccion 1.3), la MCC entregara la
cantidad de nueve millones, doscientos dieciocho mil Délares (US$ 9.218.000) ("Financiamiento de
implementacién del Convenio") para facilitar ciertos aspectos de la implementaciéon del Convenio segun lo

descrito en el Apéndice 2.1 (a)(iii) anexo al presente; siempre y cuando, el Financiamiento de Implementacion

del Convenio esté sujeto a: (A) las limitaciones en el uso o la administracion del Financiamiento de la MCC
estipuladas en la Seccién 2.3, como si esa disposicion tuviese vigencia y efectos plenos y, (B) cualesquiera
otros requisitos y limitaciones acerca del uso de ese Financiamiento de Implementacion del Convenio segun
pudiera exigir la MCC por escrito; en el entendido, sin embargo. que cualquier Financiamiento de
Implementacién del Convenio otorgado de conformidad con esta Seccion 2.1 (a)(iii) debera incluirse como
parte del Financiamiento de la MCC y no se considerara como financiamiento adicional a la cantidad total del
Financiamiento de la MCC; en el entendido, ademés, que toda obligacién de aportar el Financiamiento de
Implementacién del Convenio debera quedar extinguida, ya sea en la fecha de vencimiento o terminacion de
este Convenio o bien, cinco (5) afios después de la terminacion de este Convenio, cualquiera que ocurra
primero y de conformidad con la Seccion 5.4(e). No obstante cualquier disposicion en contrario contenida en
este Convenio, esta Seccion 2.1 (a)(iii) se aplicara provisionalmente, antes de la Entrada en Vigencia, una vez
gue las Partes firmen este Convenio y sea este mismo ratificado por la Asamblea Legislativa y se complete el
correspondiente Periodo de Publicacién, y esta Seccién 2.1 (a)(iii) continuard en plena vigencia y validez

durante el Plazo del Convenio.

(b) Desembolsos.

(i) Desembolsos del Financiamiento de la MCC. lLa MCC, periddicamente, hard desembolsos del

Financiamiento de la MCC (cada uno de estos desembolsos, un "Desembolso de la MCC') a una Cuenta
Autorizada o por medio de cualquier otro mecanismo convenido por las Partes de conformidad con los
procedimientos y requisitos estipulados en un Acuerdo Complementario que serd suscrito por la MCC,
FOMILENIO y el Gobierno (o un Afiliado del Gobierno aceptable para ambas Partes), en el que se
estableceran los términos y las condiciones especificas de los Desembolsos de la MCC y los Redesembolsos,

asi como las politicas y procedimientos de adquisiciones para el Programa (el "Acuerdo de Desembolso").

(i) Redesembolsos del Financiamiento de la MCC. La entrega del Financiamiento de la MCC desde una

Cuenta Autorizada (cada desembolso, un "Redesembolso”) se har4 de acuerdo con los procedimientos y



requisitos establecidos en el Acuerdo de Desembolso o de alguna otra forma que se estipule en cualquier otro

Acuerdo Complementario.

(c) Intereses. Salvo pacto en contrario por escrito entre las Partes, todos los intereses o cualquier otro ingreso
acumulado derivado del Financiamiento de la MCC (en conjunto, "Intereses Acumulados") se mantendran en
una Cuenta Autorizada y se acumularan de conformidad con los requisitos para la acumulacién y la
administracion de los Intereses Acumulados segun se especifica en el Anexo 1 o en cualquier Acuerdo
Complementario. Al menos trimestralmente y, al darse la terminacién o vencimiento de este Convenio, el
Gobierno devolvera, o garantizara la devolucion de, todos los Intereses Acumulados a cualquier cuenta del

Gobierno de los Estados Unidos designada por la MCC.
(d) Moneda. El Gobierno garantizara que la totalidad del Financiamiento de la MCC depositado en cualquier
Cuenta Autorizada se mantenga en doélares de los Estados Unidos de América ("Dolares") previo a cualquier

Redesembolso.

Seccién 2.2 Recursos del Gobierno.

(a) De conformidad con la Seccion 609(b)(2) de la Ley MCC, el Gobierno hara una contribuciéon para el

cumplimiento de los Objetivos de este Convenio. La Seccion 6 del Anexo Il estipula dicha contribucion.

(b) El Gobierno entregara o causara que se entreguen, fondos y otros recursos del Gobierno, y debera tomar
medidas, o hara lo necesario para que se tomen medidas, entre ellas la obtencién de todas las aprobaciones y
consentimientos necesarios, segin se han especificado en este Convenio o en cualquier Acuerdo
Complementario del cual el Gobierno sea parte o bien, segin sea necesario y apropiado de alguna otra
manera para cumplir, de manera eficaz, las Responsabilidades del Gobierno, asi como otras
responsabilidades u obligaciones del Gobierno resultantes o en cumplimiento de este Convenio, a lo largo del
Plazo del Convenio y hasta la finalizaciéon de cualquier actividad, Auditorias u otras responsabilidades

posteriores al vencimiento del Plazo del Convenio.

(c) Si en cualquier momento durante el Plazo del Convenio, el Gobierno reasigna o reduce sustancialmente la
partida de su presupuesto nacional, o si cualquier otra autoridad del Gobierno salvadorefio a nivel
departamental, municipal, regional u otro nivel jurisdiccional, reasigna o reduce sustancial mente la partida en
Su presupuesto respectivo de entre los recursos normales y previstos que el Gobierno o cualquier otra
autoridad gubernamental, segun sea el caso, hubiera de alguna manera recibido o presupuestado de fuentes
externas o internas para las actividades aqui contempladas, el Gobierno debera notificarlo por escrito a la

MCC dentro de los quince (15) dias siguientes a dicha reasignacion o reduccion; dicha notificacién debera



contener la informacion relacionada con la cantidad que hubiere sido reasignada o reducida, las actividades
afectadas y, una explicacion de la causa de la reasignacién o reduccion respectiva. En caso de que la MCC,
en forma independiente, determine, al examinar el presupuesto anual nacional ejecutado que dicha
reasignacion o reduccién sustancial de los recursos ha ocurrido, la MCC debera notificar al Gobierno y, luego
de dicha notificacion, el Gobierno debera enviar a la MCC una explicaciéon por escrito acerca de dicha
reasignacion o reduccion y la MCC podra (i) reducir, a su completa discrecién, el monto total del
Financiamiento de la MCC o cualquier Desembolso de la MCC por una cantidad igual a la cantidad estimada
en el Presupuesto Detallado aplicable a la actividad cuyos fondos fueron reducidos o reasignados, o (ii)

suspender o dar por terminado el Financiamiento de la MCC, de conformidad con la Seccién 5.4(b).
(d) El Gobierno hara sus mejores esfuerzos para garantizar que la totalidad del Financiamiento de la MCC se
encuentre completamente reflejado y contabilizado en el presupuesto anual de la Republica de El Salvador

por periodos multi-anuales.

Seccién 2.3 Limitaciones en la Utilizacién o Administracién del Financiamiento de la MCC.

(a) Abortos y Esterilizaciones No Voluntarias. El Gobierno garantizara que el Financiamiento de la MCC no se

utilizara para realizar, financiar o de cualquier otra manera apoyar cualquier actividad que esté sujeta a las
prohibiciones sobre el uso de los fondos que se' mencionan en (i) los parrafos (1) a (3) de la seccion 104(f) de
la Ley de Ayuda Externa de 1961 (en inglés, Foreign Assistance Act of 1961)(22 U.S.C. 2151b(f)(1)-(3)), una
ley de los Estados Unidos de América, cuyas prohibiciones se aplicaran con el mismo alcance y de la misma
manera en que dichas prohibiciones se aplican a los fondos que se ponen a disposicion de conformidad con la
Parte | de dicha ley; o (ii) cualquier disposicion legal comparable a las restricciones once y catorce bajo el
titulo "Fondo para los Programas de Supervivencia Infantil y de Salud" (en inglés Child Survival and Health
Programs Fund) de la division E de la Ley Publica 108-7 (117 Stat. 162), una ley de los Estados Unidos de

América.

(b) Pérdida de Empleos en los Estados Unidos de América o Desplazamiento de la Produccion. El Gobierno

garantizara que el Financiamiento de la MCC no se utilizara para realizar, financiar o de otra manera apoyar
cualquier actividad que probablemente pueda ocasionar una pérdida sustancial de empleos en los Estados
Unidos de América, o un desplazamiento sustancial de la produccion de los Estados Unidos de América, lo

cual incluye:

(i) Dar incentivos econdmicos para reubicar un nimero sustancial de empleos en los Estados Unidos de

Ameérica u ocasionar un desplazamiento sustancial de produccion fuera de los Estados Unidos de América;



(i) Apoyar misiones de promocién de inversiones u otros viajes a los Estados Unidos de América con la
intencién de incitar a empresas de los Estados Unidos de América a que reubiquen un nimero sustancial de
empleos en los Estados Unidos de América o una cantidad sustancial de produccion fuera de los Estados

Unidos de América;

(i) Llevar a cabo estudios de factibilidad, servicios de investigacién, estudios, viajes a los Estados Unidos de
América o desde los Estados Unidos de América, o dar ayuda en cuestiones de seguros o de caracter técnico
y administrativo, con la intencién de inducir a empresas de los Estados Unidos de América a que reubiquen un
namero sustancial de empleos en los Estados Unidos de América o de ocasionar un desplazamiento

sustancial de produccion fuera de los Estados Unidos de América.

(iv) Hacer publicidad en los Estados Unidos de América para incitar a empresas de los Estados Unidos de
Ameérica a que reubiquen un ndmero sustancial de empleos en los Estados Unidos de América u ocasionar un

desplazamiento sustancial de produccion fuera en los Estados Unidos de América;

(v) Capacitar a trabajadores para empresas que intenten reubicar un nimero sustancial de empleos en los
Estados Unidos de América u ocasionar un desplazamiento sustancial de produccién fuera de los Estados

Unidos de América;

(vi) Dar apoyo a una oficina situada en los Estados Unidos de América de una organizacion que ofrece
incentivos a empresas de los Estados Unidos de América para que reubiquen un ndmero sustancial de
empleos en los Estados Unidos de América u ocasionar un desplazamiento sustancial de produccion fuera de

los Estados Unidos de América; o

(vii) Asignar fondos del presupuesto general a una organizacion que participe en cualquiera de

las actividades prohibidas antes mencionadas.

(c) Ayuda y Entrenamiento Militar. El Gobierno garantizara que el Financiamiento de la MCC no se utilizara

para efectuar, financiar ni apoyar de cualquier manera la compra o el uso de bienes o servicios para fines
militares, lo cual incluye el entrenamiento militar, ni para dar cualquier ayuda al ejército, la policia, la milicia, la

guardia nacional o cualquier otra organizacion o unidad cuasi-militar.

(d) Prohibicion de Ayuda Relacionada con Riesgos para el Medio Ambiente, la Salud o la Seguridad. El

Gobierno garantizara que el Financiamiento de la MCC no se utilizara para efectuar, financiar ni apoyar de
cualquier manera alguna actividad que pudiera representar un riesgo significativo para el medio ambiente, la

salud o la seguridad. Salvo pacto en contrario por escrito entre las Partes, el Gobierno debera garantizar que



las actividades realizadas, financiadas o apoyadas parcial o totalmente (directa o indirectamente) por el
Financiamiento de la MCC, cumplan con las directrices ambientales suministradas por la MCC al Gobierno o
difundidas por la MCC en su sitio web 0, que de alguna otra manera estén al alcance del publico general,
segun dichas directrices (las "Directrices Ambientales”) sean modificadas periédicamente, incluyendo
cualquier definicién de "pudiera representar un riesgo significativo para el medio ambiente, la salud o la
seguridad", segun se estipule en dichas Directrices Ambientales.

(e) Impuestos.

() Impuestos. El Gobierno garantizara que el Programa, el Financiamiento de la MCC, los Intereses
Acumulados, y cualquier otro Activo del Programa, estaran libres de todo gravamen que impongan las leyes
actuales o que en lo sucesivo estén en vigencia en la Republica de El Salvador durante el Plazo del Convenio.
Esta exencion se aplicara a todo uso del Financiamiento de la MCC, a los Intereses Acumulados, ya cualquier
otro Activo del Programa, incluyendo cualesquiera de los Usos Exentos y a cualquier obra o actividades
realizadas en cumplimiento de este Convenio por cualquier persona o entidad (incluyendo los contratistas y
beneficiarios) financiada por el Financiamiento de la MCC y se aplicara a todos los impuestos, aranceles,
derechos aduaneros, retenciones y cualquier otro tipo de gravamen (de manera individual, un "Impuesto” vy,
colectivamente, los "Impuestos"), entre otros los siguientes:

(1) En la medida en que puedan atribuirse al Financiamiento de la MCC, el impuesto sobre la renta y
otros gravdmenes sobre las ganancias o los negocios impuestos a las organizaciones o entidades que reciben
el Financiamiento de la MCC, incluyendo los impuestos sobre adquisiciones, propiedad, alquiler, disposicion u
otro uso de la propiedad inmobiliaria 0 personal, impuestos a las inversiones o requisitos de depdsitos y
control de divisas en la Republica de El Salvador, impuestos municipales, departamentales o cualquier otro
impuesto, arancel, cargo u honorario de cualquier naturaleza;

(2) Derechos de importacion, aranceles aduaneros, impuestos de importacion y exportacion, uso y
reexportacion de bienes, servicios, o de las pertenencias y efectos personales, incluyendo automoviles
propiedad de una persona, para uso en el Programa o para el uso personal de personas que no son
ciudadanos ni residentes permanentes de la Republica de El Salvador y quienes se encuentran en la
Republica de El Salvador para fines de implementacion del Programa, incluyendo cualesquiera cantidades
basadas en el valor de dichos bienes importados;

(3) Impuestos sobre la renta o la propiedad personal de todas las personas que no son ni
ciudadanos ni residentes permanentes de la Republica de El Salvador, incluyendo los impuestos sobre la
renta y los pagos por concepto de seguridad social y todos los impuestos sobre la propiedad personal de
dichas personas, en la medida en que dichos ingresos o propiedad puedan atribuirse al Financiamiento de la
MCC;y

(4) Impuestos o derechos aplicados en relacion con la adquisicion de bienes o servicios costeados
por el Financiamiento de la MCC, incluyendo impuestos a las ventas, impuestos al turismo, impuestos al valor

agregado ("IVA") u otros similares.



(i) Esta Seccién 2.3(e) se aplicara, pero no esta limitada a, (1) cualquier transaccién, servicio, actividad,
contrato, concesion u otro convenio de ejecucion financiado total o parcialmente con Financiamiento de la
MCC; (2) cualquier insumo, equipo, materiales, propiedades u otros bienes (denominados en conjunto en esta
Seccion 2.3(e) corno "bienes") o a los fondos introducidos, adquiridos, utilizados o gastados, o importados
hacia la Republica de El Salvador o exportados desde este pais, por la MCC, o por cualquier persona o
entidad (incluyendo contratistas y beneficiarios) como parte, o en conjunto con el Financiamiento de la MCC o
el Programa; (3) cualquier contratista, beneficiario, u otra organizacién que esté realizando actividades
financiadas total o parcialmente por el Financiamiento de la MCC; y (4) cualquier empleado de dichas
organizaciones (los usos establecidos en las clausulas (1) a (4) para efectos del presente Convenio se les

denominaréa en conjunto, los" Usos Exentos").

(i) Si un gravamen se ha aplicado y pagado de manera distinta a la establecida en esta Seccion 2.3(e), el
Gobierno debera devolver a la MCC, mediante depdsito en una cuenta designada por la MCC, la cantidad
pagada por dicho Impuesto dentro de los treinta (30) dias siguientes (o cualquier otro periodo segun acuerden
por escrito las Partes) a la fecha de la notificacion por escrito hecha al Gobierno y de conformidad con los
procedimientos acordados por las Partes, de tal imposicion y pago de un impuesto; en el entendido de que el
Gobierno utilizara fondos nacionales para cumplir sus obligaciones estipuladas en esta Seccion 2.3(e)(iii) y no
utilizara el Financiamiento de la MCC, ni los Intereses Acumulados, ni cualquier activo, bienes o propiedades
(reales, tangibles o intangibles) adquiridos o financiados total o parcialmente (directa o indirectamente) por el
Financiamiento de la MCC (denominados en conjunto, los "Activos del Programa") para satisfacer sus

obligaciones de conformidad con este parrafo.

(iv) A fin de cumplir con lo dispuesto en esta Seccion 2.3(e), el Gobierno podrda, con la aprobacion de la MCC
y por medio de Cartas de implementacion, establecer cualesquiera de los siguientes mecanismos: (A) un
mecanismo por el cual el Gobierno pagara simultdneamente el IVA de cualquier factura que deba ser pagada,
total o parcialmente, por FOMILENIO; (B) un mecanismo mediante el cual, para los fines del impuesto sobre la
renta de la Republica de El Salvador, todos los pagos o transferencias hechos por FOMILENIO con fondos del
Financiamiento de la MCC no sean considerados como "ingresos, ganancias, entradas o ingresos fiscales"
para los receptores de dichos pagos o transferencias (renta excluida) y, por tanto, quedan excluidos del
concepto de renta y de los pagos del impuesto sobre la renta calculados mensualmente y del régimen de
retencion del impuesto sobre la renta aplicable a los proveedores de bienes y servicios; (C) un mecanismo por
el cual el Gobierno reembolsara a la MCC o a FOMILENIO, segun sea el caso, de manera oportuna y regular,
los Impuestos que se hubieren aplicado y pagado indebidamente en contradiccion a las disposiciones de esta
Seccion 2.3(e) debido a que la aplicacion de dichas disposiciones a cierto tipo de Impuestos no es practica o

bien, no es posible calcular con precision el monto de dichos Impuestos; (D) un mecanismo para garantizar la



importacion libre de impuestos, el uso y la reexportacion de bienes, servicios o de los enseres personales de
las personas (incluyendo todos los proveedores de bienes y servicios) descritas en la Seccién 2.3( e)(i)(2); y
(E) la entrega, por parte del Gobierno, de un certificado de exencion de impuestos a personas que retnan los
requisitos. Por solicitud de la MCC, las Partes haran constar mediante un Acuerdo Complementario o Carta de
implementacion, aceptable para ambas partes, o mediante cualquier otro documento apropiado, los
mecanismos ya citados y el Gobierno debera realizar cualquier otra accién apropiada para facilitar la
administracion de esta Seccion 2.3(e). Todos los pagos realizados de conformidad con esta Seccion 2.3(e)(iv)

deberan hacerse con fondos nacionales.

(f) Alteracion. El Financiamiento de la MCC, los Intereses Acumulados, u otros Activos del Programa no seran
sujetos a confiscacion, resolucion o embargo alguno ni a ninguna disposiciéon de ley que esté actualmente
vigente o que pudiera estarlo en la Republica de El Salvador y, que pudiera tener el efecto de exigir o
autorizar alguna confiscacion, resolucion o embargo de cualquier parte del Financiamiento de la MCC, de los
Intereses Acumulados, o de otros Activos del Programa. El Gobierno garantizara el debido cumplimiento y

exacta aplicacion de lo anterior.

(g) Gravdmenes o Restricciones sobre el Dominio. El Financiamiento de la MCC, los Intereses Acumulados, u

otros Activos del Programa no estaran sujetos a ninguna restriccion sobre el dominio, secuestro, ejecucion de
una sentencia, caucion ni gravamen de ningun tipo (cada uno, un "Gravamen"), excepto si se ha obtenido la
aprobacion previa de la MCC de conformidad con la Seccién 3(c) del Anexo 1. En caso de la imposicion de
algin Gravamen que no fue aprobado segun lo aqui dispuesto, el Gobierno debera buscar de inmediato la
liberacion de dicho Gravamen y si este no es liberado dentro de los treinta (30) dias siguientes a su
imposicion, el Gobierno pagara todas las cantidades adeudadas o, realizara los actos necesarios para obtener
tal liberacion; en el entendido, de que el Gobierno utilizara fondos nacionales para satisfacer sus obligaciones
de acuerdo a los dispuesto en esta Seccion 2.3(g) y ninguna parte del Financiamiento de la MCC, los
Intereses Acumulados, o cualquier otro Activo del Programa podra ser utilizado por el Gobierno para cumplir
con sus obligaciones bajo esta Seccion 2.3(g). El Gobierno garantizara el debido cumplimiento y exacta

aplicacion de todo lo anterior.

(h) Otras Limitaciones. El Gobierno garantizara que el uso o manejo del Financiamiento de la MCC, los

Intereses Acumulados y otros Activos del Programa quedara sujeto y se hard de conformidad con las
limitaciones (i) requeridas por la ley vigente en ese momento en los Estados Unidos de América y durante el
Plazo del Convenio, (ii) segun sea recomendable o exigido por las politicas vigentes en ese momento del
Gobierno de los Estados Unidos y durante el Plazo del Convenio, o (iii) de acuerdo a lo que las Partes

convengan por escrito.



(i) Utilizacion de Bienes, Servicios y Obras. El Gobierno garantizara, salvo pacto en contrario por escrito entre

las Partes, que todo Activo del Programa y todo servicio, instalacion u obra financiada total o parcialmente (de
manera directa o indirecta) con el Financiamiento de la MCC, se utilizara Unicamente de conformidad con lo

dispuesto en este Convenio.

(i) Notificacion de las Leyes y Politicas Aplicables. La MCC noatificara al Gobierno acerca de cualquier ley o

politica de los Estados Unidos de América aplicable que incida en el uso o administracion del Financiamiento
de la MCC, independientemente de que dicho financiamiento se haya identificado o no en especial en esta
Seccion 2.3 y le suministrara al Gobierno un ejemplar del texto de dicha ley, junto con una explicacién por

escrito de cualquier politica que pudiera ser aplicable.

Seccién 2.4

Incorporacién: Notificacion: Aclaraciones.

(a) El Gobierno incluira, o causara se incluyan, todos los requisitos establecidos en la Seccién 2.3 en todos los
Acuerdos Complementarios (excepto Acuerdos Complementarios con los Proveedores mencionados en la

Seccion 2.4(b )(ii) a continuacion) de los cuales la MCC no forme parte.

(b) El Gobierno garantizara la notificacion de todos los requisitos establecidos en la Seccion 2.3 a cualquier
Proveedor y a todos sus funcionarios, directores, empleados, agentes, representantes, Afiliados respectivos,
ya cualquier contratista, subcontratista, beneficiarios, y beneficiarios secundarios de cualquier Proveedor. El
término "Proveedor"” significara (i) FOMILENIO, (ii) cualquier Afiliado del Gobierno o Designado Permitido (con
excepcion de FOMILENIO) que reciba o utilice cualquier Activo del Programa durante su participacion en
cualquiera de las actividades contempladas en este Convenio, o iii) cualquier tercero que reciba por lo menos
US $50.000 como parte del Financiamiento de la MCC (excepto empleados de FOMILENIO) en el Plazo del
Convenio o cualquier otra cantidad que las Partes pudieran acordar por escrito, ya sea directamente de la

MCC, indirectamente por medio de Redesembolsos, o de cualquier otra manera.

(c) En caso de que el Gobierno o cualquier Proveedor requiriese aclaraciones de la MCC en cuanto a si una
actividad prevista y que se realizara de conformidad con este Convenio, infringe o pudiera infringir cualquier
disposicion de la Seccién 2.3, el Gobierno le notificara por escrito a la MCC y en dicha notificacién presentara
una descripcién detallada de la actividad en cuestion. En dicho caso, el Gobierno no procederd, y harad sus
mejores esfuerzos para garantizar que ningin Proveedor respectivo proceda con la implementacion de dicha
actividad, y el Gobierno garantizara que no se haran Redesembolsos para dicha actividad, hasta que la MCC
le confirme por escrito al Gobierno o a dicho Proveedor que estd permitida dicha actividad. La MCC hara

esfuerzos en buena fe para responder oportunamente a dicha notificacién para efectos de la aclaracion.



Seccién 2.5 Devoluciones: Infraccion.

(a) Sin perjuicio de que la MCC tenga a su alcance, o pueda ejercer algin otro recurso, incluso cualquier
recurso conforme a derecho internacional, este Convenio o cualquier Acuerdo Complementario, se regira por
lo siguiente:

(i) Si alguna cantidad del Financiamiento de la MCC, los Intereses Acumulados, o cualesquiera
Activos del Programa, se utiliza para cualquier propésito prohibido por este Articulo Il, o si de alguna otra
manera infringe los términos y condiciones de este Convenio, cualquier indicacién alguna orientacién dada en
cualquier Carta de Implementacion o en un Acuerdo Complementario, la MCC podra, mediante natificacion
escrita, exigirle al Gobierno el reembolso inmediato a la MCC, mediante depdsito en una cuenta designada
por la MCC o cualquier otra persona que pudiera designar la MCC, la cantidad impropiamente utilizada del
Financiamiento de la MCC o de los Intereses Acumulados, o el equivalente en dinero en efectivo del valor de
cualesquiera de los Activos del Programa que hayan sido impropiamente utilizados, en Dolares, mas los
intereses que se hayan acumulado o que se hubiesen acumulado a partir de ese momento, dentro de los
treinta (30) dias siguientes a la notificacion presentada al Gobierno respecto de dicho uso inapropiado, ya sea
por conducto de la MCC o por cualquier Afiliado del Gobierno de los Estados Unidos debidamente autorizado,
en el entendido de que el Gobierno utilizara fondos nacionales para cumplir con sus obligaciones establecidas
de conformidad con esta Seccion 2.5(a)(i) y el Gobierno no podra utilizar el Financiamiento de la MCC,
Intereses Acumulados, ni otro Activo del Programa para cumplir con sus obligaciones resultantes de esta
Seccion 2.5(a)(i); y

(ii) A la terminacion o suspension de todo o cualquier parte de este Convenio 0 a la fecha de su
vencimiento, el Gobierno deberd, sujeto a los requisitos de las Secciones 5.4(e) y 5.4(f), devolver o garantizar
la devolucion a la MCC, en una cuenta designada por la MCC, la cantidad de cualquier Financiamiento de la
MCC, més todos los Intereses Acumulados, en el momento oportuno, pero bajo ninguna circunstancia mas
alla de treinta (30) dias después de que el Gobierno reciba de parte de la MCC la solicitud de devolucion; sin
embargo, si este Convenio es terminado o suspendido parcialmente, la MCC podra solicitar una devolucién
que ascienda solamente al monto del Financiamiento de la MCC, mas todos los Intereses Acumulados,
asignados hasta ese momento a la parte terminada o suspendida.
(b) No obstante cualquier disposiciéon en contrario contenida en este Convenio o cualquier otro acuerdo en
contrario, el derecho de la MCC bajo esta Seccién 2.5 de recibir una devolucién continuara vigente durante el
Plazo del Convenio y por un periodo ya sea de (i) cinco (5) afios siguientes a la fecha de terminacion del
Plazo del Convenio o bien, (i) un (1) afio después de que la MCC tenga conocimiento de dicha infraccion,

cualquiera que ocurra mas.



(c) Si la MCC determina que cualquier actividad u omision infringe, o pudiera infringir, alguna Seccién de este
Articulo Il, la MCC podra negarse a hacer otros Desembolsos de la MCC o condicionarlos a dicha actividad, y
podra tomar cualquier medida para impedir cualquier Redesembolso relacionado con tal actividad.

Seccion 2.6 Acuerdo Bilateral. Cualquier parte del Financiamiento de la MCC se considerara como ayuda de

los Estados Unidos de América de conformidad con el Convenio General para la Ayuda Econémica y Técnica
y para Propésitos Afines entre el Gobierno de los Estados Unidos y el Gobierno de la Republica de El
Salvador, fechado el 16 de junio de 1962, y sus reformas (el "Acuerdo Bilateral’). Si hubiere contradicciones o
incongruencias entre alguna parte de este Convenio y el Acuerdo Bilateral, o sus respectivas reformas, las

disposiciones de este Convenio prevaleceran por encima de las del Acuerdo Bilateral.

ARTICULO III.
IMPLEMENTACION

Seccion 3.1 Creacion del "Fondo del Milenio." El Gobierno prontamente tomara las acciones y medidas

necesarias para crear, 0 causar que se cree, a través de un decreto legislativo que desarrolle los conceptos
del presente Articulo y que sea, en forma y contenido, mutuamente aceptable para las Partes (la "Ley de
Creacién de FOMILENIO"), una entidad auténoma y de derecho publico, de caréacter técnico y de utilidad
publica, que se denominara el "FONDO DEL MILENIO," designado de aqui en adelante como "FOMILENIO," y
que existird mientras haya actividades, derechos u obligaciones pendientes con relacién a este Convenio.
FOMILENIO tendr& personalidad juridica y patrimonio propio, y gozara de autonomia plena en el ejercicio de
sus funciones, tanto en cuestiones financieras como administrativas y presupuestarias. Su domicilio sera la
ciudad de San Salvador, Republica de El Salvador, pero podra establecer sucursales en cualquier lugar de la

Republica de El Salvador.

Seccion 3.2 Responsabilidades. FOMILENIO administrara eficientemente sus recursos y cumplirda con todas

las obligaciones y responsabilidades que le han sido designadas y que contraiga (i) conforme a este Convenio
y a los Acuerdos Complementarios, (ii) de conformidad con los Documentos Rectores, (iii) de conformidad con
las leyes aplicables y en vigencia en la Republica de El Salvador, que no contradigan lo establecido en este
Convenio, y (iv) de forma oportuna y eficaz en funcion de los costos, y de conformidad con practicas técnicas,

financieras y administrativas adecuadas.

Seccion 3.3 Objetivos Fundamentales. Los objetivos fundamentales de FOMILENIO seran la Finalidad del

Convenio, el Objetivo de Desarrollo Humano, Objetivo de Desarrollo Productivo, y el Objetivo de Conectividad.

Seccién 3.4 La Junta y la Administracién General.




(@) FOMILENIO contara con: (i) una Junta Directiva (la "Junta") que tendrd a su cargo la direccion y
supervision de todas las actividades de FOMILENIO y velara porque se ejecuten las responsabilidades y
obligaciones de FOMILENIO de conformidad con este Convenio y los Documentos Rectores, ademas de
garantizar el cumplimiento de las obligaciones del Gobierno de establecidos en conformidad con este
Convenio y (i) una unidad de administraciéon (la "Administracién") que tendra la responsabilidad de la

administracion diaria para la implementacién de este Convenio.

(b) La Junta nombrara, con la aprobacion de la MCC, a un Consejo Asesor ad honorem (el "Consejo Asesor"),
el cual sera independiente de FOMILENIO. La composicion, funciones y responsabilidades del Consejo
Asesor seran aquellas establecidas en el Anexo 1 y de conformidad con las disposiciones de los Documentos
Rectores.

Seccién 3.5 Junta

(a) Composicién. La Junta estara formada, constituida, regida y manejada de conformidad con los términos

establecidos en este Convenio, los Documentos Rectores y los Acuerdos Complementarios.

(b) Constitucién. La Junta constara de por lo menos siete (7) pero no mas de once (11) miembros con derecho
a voto, y de no menos de dos (2) observadores sin derecho a voto. Los miembros de la Junta se designaran
segun lo estipulado en la Seccion 3.5(e). Uno de los miembros con derecho a voto, designado por el Gobierno
de conformidad con la Ley de Creacién de FOMILENIO y el Reglamento, actuara como presidente de la Junta

(el "Presidente") y representante legal de FOMILENIO.

(e) Miembros Ad Honorem. Los miembros de la Junta ejerceran sus funciones ad honorem; en consecuencia,

no recibiran salario, dieta ti otras compensaciones por su trabajo relacionado con su participacion como

miembros de la Junta.

(d) No Delegacion; Suplentes. Les estara prohibido a los miembros de la Junta el delegar sus derechos y

responsabilidades como miembros de la misma, salvo en el caso que se refiera a los suplentes respectivos y
designados previamente, quienes podran ejercer el derecho al voto en caso de ausencia del miembro

propietario.

(e) Nombramiento de los Miembros de la Junta. Los siete (7) miembros requeridos como minimo con derecho

a voto se seleccionaran de acuerdo a lo siguiente: (i) cuatro (4) de los miembros con derecho a voto de la
Junta y sus correspondientes suplentes, seran nombrados por el Gobierno; este nombramiento estara sujeto a
la recepcion previa de una notificacion por escrito de no objecién por parte de la MCC; (ii) uno (1) de los

miembros con derecho a voto deberad provenir del sector privado, y ese miembro y su correspondiente



suplente seran seleccionados y designados de conformidad con el procedimiento establecido para ello en el
Reglamento; y (iii) dos (2) de los miembros con derecho a voto seran representantes de las ONG; siendo
estos y cada uno de sus suplentes seleccionados y designados de conformidad con un proceso acordado por
el Gobierno y la MCC. Inicialmente, los miembros con derecho a voto nombrados por el Gobierno seran: (i) El
Secretario Técnico de la Presidencia; (ii) el Ministro de Hacienda (iii); el Ministro de Relaciones Exteriores; y
(iv) el Ministro de Agricultura y Ganaderia. Los dos (2) observadores sin derecho a voto requeridos como
minimo para integrar la Junta seran (i) un representante nombrado por la MCC (el "Representante de la MCC')
y (ii) el Ministro del Medio Ambiente y Recursos Naturales. En caso de que uno de los miembros con derecho
a voto de las ONG no sea de una ONG orientada a temas del medio ambiente, se hombrara a un observador
adicional de una organizacién con dicha orientacién y esta designacion también estara sujeta a la recepcion
por escrito de una notificacion de no objecién de parte de la MCC. Cada uno de los observadores sin derecho
a voto serd ser designado como "Observador." El Reglamento establecerd los procedimientos para la
seleccion de cualquier miembro adicional de la Junta y de cualquier Observador adicional, asi como los

procedimientos para cualquier cambio de Presidente y cualquier cambio en la composicion de la Junta.

4] Funciones y responsabilidades de la Junta. La Junta debera:

(i) Supervisar y administrar el Programa y cada uno de los Proyectos que lo componen y las Actividades de
Proyecto;

(i) Aprobar los reglamentos, manuales, instrucciones, organizacion interna, gastos, presupuestos y
adquisiciones y contrataciones para la implementacion del Programa;

(iii) Proponer al Gobierno los Decretos Ejecutivos que puedan ser necesarios para la organizacion interna o el
funcionamiento de FOMILENIO;

(iv) Aprobar, suscribir y ejecutar los Acuerdos Complementarios necesarios para la implementacion del
Programa,

(v) Nombrar al Director Ejecutivo, definir sus funciones y responsabilidades y delegar en él las facultades para
suscribir cualquier acuerdo previamente aprobado por la Junta;

(vi) Solicitar los Desembolsos de la MCC que sean necesarios para la implementaciéon del Programa; y

(vii) Realizar cualquier otro acto que pueda haber sido previsto en este Convenio y los Decretos Ejecutivos

emitidos especialmente para el cumplimiento e implementacién del Programa.

Seccion 3.6 Director Ejecutivo. El Director Ejecutivo de FOMILENIO (el "Director Ejecutivo") tendra las

facultades y la autoridad que la Junta le haya delegado.

Seccién 3.7 Patrimonio y Presupuesto. El patrimonio de FOMILENIO se constituira con el otorgamiento de

fondos de la MCC, procedentes del Gobierno de los Estados Unidos por intermedio de la MCC, de



conformidad con este Convenio. FOMILENIO tendra un presupuesto multi-anual que sera aprobado corno un
presupuesto extraordinario por la Asamblea Legislativa de la Republica de El Salvador (la "Asamblea

Legislativa").

Seccion 3.8 Supervision v Control. FOMILENIO estara sujeto a la supervision y control del Ente Contralor de

la Republica de El Salvador (Corte de Cuentas de la Republica de El Salvador).

Seccion 3.9 Auditorias. FOMILENIO estara sujeto a auditorias financieras para verificar la inversion adecuada
de sus fondos y su patrimonio. Con este propdsito, FOMILENIO tendra un departamento de auditoria interna
nombrado por la Junta. FOMILENIO también estara sujeto a controles financieros externos, de conformidad

con lo estipulado en este Convenio.

Seccion 3.10 Reglamento. El Presidente de la Republica de El Salvador emitira el Decreto Ejecutivo mediante
el cual se desarrolle y regule la administracion, operacion y organizacion interna, entre otras, de FOMILENIO
(el "Reglamento"), de conformidad con este Convenio, incluyendo el Anexo | y la Ley de Creacion de
FOMILENIO. No obstante cualquier estipulacion en contrario contenida en este Convenio, las Secciones 3.1 a
3.10 entraran en vigor a partir de la suscripcion de este Convenio y se aplicaran provisionalmente, antes de la
Entrada en Vigencia, una vez ratificado por la Asamblea Legislativa y el completarse el correspondiente
Periodo de Publicacion, y esta Seccién 3.10 continuard en plena vigencia y validez durante el Plazo del
Convenio.

Seccion 3.11 Marco de Implementacién. Este Convenio sera ejecutado por las Partes segun lo establecido en

este Articulo Ill y de acuerdo a lo que se estipula mas adelante en los Anexos yen los Acuerdos
Complementarios.

Seccién 3.12 Responsabilidades del Gobierno.

(@) El Gobierno tendrd la responsabilidad principal de supervisar y administrar la implementacion del
Programa (i) de conformidad con los términos y condiciones especificados en este Convenio yen los Acuerdos
Complementarios, (i) de acuerdo con las leyes aplicables y en vigencia en la Republica de El Salvador, y (iii)
de manera oportuna y eficaz en funcién de los costos y conforme a las practicas técnicas, financieras y
administrativas adecuadas (denominadas en conjunto, las "Responsabilidades del Gobierno"). Salvo cualquier
estipulacion en contrario contenida en el presente Convenio, cualquier referencia a las Responsabilidades del
Gobierno o a cualesquiera otras responsabilidades u obligaciones del Gobierno aqui establecidas, también se
aplicaran a todo Afiliado del Gobierno y a cualquiera de sus respectivos directores, funcionarios, empleados,

contratistas, subcontratistas, beneficiarios, beneficiarios indirectos, agentes o representantes.



(b) El Gobierno garantizara que ninguna persona o0 entidad participara en los procesos de seleccion,
adjudicacion, administracién o supervision de un contrato, concesion u otro beneficio o transaccion financiado
en su totalidad o en parte (directa o indirectamente) con el Financiamiento de la MCC, en el que (i) la entidad,
la persona, sus parientes hasta el cuarto grado de consaguinidad 6 segundo de afinidad o sus socios en
empresas, u organizaciones controladas o relacionadas sustancialmente con dicha persona o entidad, tiene o
tengan directa o indirectamente un interés financiero o de otro tipo o bien, (ii) la persona o entidad esta
proceso de negociacion o tiene algun acuerdo respecto de un posible empleo, a menos que dicha persona. o
entidad le haya informado previamente por escrito al Gobierno acerca del conflicto de intereses vy, tras dicha
notificacion, las Partes convienen por escrito proceder, a pesar de dicho conflicto. El Gobierno garantizara que
ninguna persona o entidad participante en la seleccién, adjudicacion, administracion, supervisién o ejecucion
de un contrato, concesién, u otro beneficio o transaccién financiada total o parcialmente (directa o
indirectamente) con el Financiamiento de la MCC, solicitard, aceptard, ofrecera, buscara o prometera (directa
o indirectamente) a terceros, para si mismo o para otra persona o entidad, algun regalo, gratificacién, favor o
beneficio, salvo articulos con valor de minimis y que sean consistentes con las directrices que la MCC llegue a

suministrar.

(c) El Gobierno no podra designar a ninguna persona o entidad, incluso a ningun Afiliado del Gobierno, para
ejecutar, total o parcialmente este Convenio o algiun Acuerdo Complementario (incluyendo cualesquiera
Responsabilidades del Gobierno u otras responsabilidades u obligaciones del Gobierno de conformidad con
este Convenio o cualquier Acuerdo Complementario), ni para ejercer cualquier derecho del Gobierno de
conformidad con este Convenio o cualquier Acuerdo Complementario, excepto en la forma prevista
expresamente en el presente Convenio o con el consentimiento previo por escrito de la MCC; en el entendido,
de que el Gobierno podra designar a FOMILENIO o, con el consentimiento previo por escrito de la MCC, a
cualesquiera otras personas o entidades aceptables para ambas partes (cada uno, un "Designado Permitido")
para cumplir algunas o todas las Responsabilidades del Gobierno o cualesquiera otras obligaciones o
responsabilidades del Gobierno, o para ejercer cualquier derecho del Gobierno de conformidad con este
Convenio o cualquier Acuerdo Complementario, cada uno de ellos de conformidad con los términos y
condiciones establecidos en este Convenio y en dichos Acuerdos Complementarios(referidos aqui
conjuntamente como los "Derechos y Responsabilidades Designados"). No obstante cualquier clausula en
contrario, dicha designacion no liberara al Gobierno de los Derechos y Responsabilidades Designados
respecto de los cuales el Gobierno mantendra responsabilidad absoluta. En caso de que el Gobierno designe
a cualquier persona o entidad, incluso a cualquier Afiliado del Gobierno, para ejecutar cualquier parte de las
Responsabilidades del Gobierno u otras responsabilidades y obligaciones del Gobierno, o para ejercer
cualquier derecho del Gobierno estipulado en este Convenio y en los Acuerdos Complementarios de
conformidad con esta Seccion 3 .12( c) debera el Gobierno garantizar (i) que dicha persona o entidad cumpla

con tales Derechos y Responsabilidades Designados en la misma forma y con el mismo alcance en que el



Gobierno esta obligado a ejercer y cumplir con dichos Derechos y Responsabilidades Designados, (i) que
dicha persona o entidad no asigne, delegue o contrate (o transfiera de alguna otra manera) cualquiera de los
Derechos y Responsabilidades Designados a ninguna persona o entidad, vy (iii) que dicha persona o entidad
certifique por escrito a la MCC que ejercera tales Derechos y Responsabilidades Designados y no cedera,
delegara ni contratara (ni transferira de otra forma) cualquiera de los Derechos y Responsabilidades

Designados a ninguna persona o entidad sin el consentimiento previo por escrito de la MCC.

(d) El Gobierno, cuando asi lo solicite la MCC, cedera, o garantizara la cesion, a la MCC de un derecho de
accion que pudiera redundar en beneficio del Gobierno, un Afiliado del Gobierno o un Designado Permitido,
incluyendo FOMILENIO, en relacion con o como resultado de una actividad financiada parcial o totalmente

(directa o indirectamente), por el Financiamiento de la MCC.

(e) El Gobierno garantizara que (i) ninguna decision de FOMILENIO serd modificada. complementada,
influenciada indebidamente ni terminada por ninguna autoridad gubernamental, excepto cuando sea por
medio de una sentencia judicial firme y definitiva y (ii) la autoridad de FOMILENIO no serd ampliada,
restringida o modificada de alguna manera, excepto de conformidad con lo previsto en este Convenio,

cualquier Documento de Implementacién o cualquier otro Acuerdo Complementario entre las Partes.

() El Gobierno garantizard que todas las personas y entidades que suscriban contratos para suministrar
bienes, servicios u obras estipuladas en el Programa o en relacién con este Convenio deberan hacerlo de
conformidad con las Directrices de Contrataciones y deberan obtener todos los permisos, licencias,
consentimientos y aprobaciones comerciales, de inmigracion, y de otro tipo que les permita a ellas y a su

personal cumplir en forma debida sus obligaciones en relacién con dichos contratos.

Seccion 3.13 Entregas del Gobierno. El Gobierno procedera, y causara que se proceda, de manera oportuna

a la entrega a la MCC, de todos los informes, notificaciones, certificaciones, documentos o cualesquiera otras
entregas que requieran ser entregadas por el Gobierno conforme lo establece este Convenio o cualquier
Acuerdo Complementario, con la forma y contenido establecidas en este Convenio o en cualquier Acuerdo

Complementario.

Seccion 3.14 Garantias del Gobierno. El Gobierno, por este medio garantiza a la MCC que, a partir de la firma

de este Convenio:

(@) La informacion incluida en la Propuesta y cualquier acuerdo o convenio, informe, declaracion,
comunicacion, documento o de alguna otra forma entregada o comunicada a la MCC por el Gobierno o en su

nombre, en o después de la fecha en que la Propuesta fue sometida a consideracion (i) es fiel, exacta y



completa en todos sus aspectos sustantivos y (i) no omite ningun hecho conocido por el Gobierno que si se
hubiese revelado habria (A) alterado en algun aspecto sustantivo la informacién entregada, (B) tenido un
efecto sustantivo negativo en la capacidad del Gobierno para ejecutar eficazmente, o garantizar la
implementacion eficaz del Programa o de cualquier Proyecto, o de alguna otra manera cumplir con sus
responsabilidades u obligaciones resultantes de este Convenio, o (C) afectado negativamente la decisién de

la MCC de suscribir este Convenio o cualquier Acuerdo Complementario.

(b) A menos que se haya revelado de cualquier forma por escrito a la MCC, el Financiamiento de la MCC que
se pone a disposicion de conformidad con este Convenio, complementa los recursos usuales y previstos que
el Gobierno suele recibir o presupuestar para las actividades estipuladas en este documento y que provienen

de fuentes externas o internas.

(c) Este Convenio no contradice ni creard contradicciones con ninglin convenio o compromiso internacional

del cual el Gobierno sea parte o por el cual esté obligado.

(d) Ningun pago ha sido (i) recibido por ningin funcionario del Gobierno ni por ningun otro Afiliado del
Gobierno en relacion con la adquisicion y contratacion de bienes, servicios u obras a ser realizados o
financiados parcial o totalmente (directa o indirectamente) por el Financiamiento de la MCC, con excepcién de
honorarios, impuestos, o pagos similares legitimamente devengados y pagados en la Republica de El
Salvador (sujetos a la Seccion 2.3(e)) y de conformidad con las exigencias aplicables de las leyes de la
Republica de El Salvador, ni (ii) efectuado a un tercero en relaciéon con este Convenio o en cumplimiento del
mismo, infringiendo la ley de 1977 sobre Practicas Corruptas en el Extranjero (en inglés, United States

Foreign Corrupt Practices of 1977) y sus reformas (15 U.S.C. 78a et seq.).

Seccién 3.15 Cartas de Implementacién: Acuerdos Complementarios.

(@) La MCC podra, periddicamente, emitir una o mas cartas, de conformidad con lo estipulado en este
Convenio, con el fin de suministrar informacion u orientacion adicional para asistir al Gobierno en la
implementacion de este Convenio (cada una, una Carta de Implementacion"). El Gobierno debera poner en

practica dicha orientacién para implementar este Convenio.

(b) Los detalles de cualquier financiamiento, implementacion o acuerdos en relacién con este Convenio
podran ser reflejados en uno o mas acuerdos o instrumentos entre (i) el Gobierno (o cualquier Afiliado del
Gobierno o Designado Permitido) y la MCC, (ii) la MCC o el Gobierno (o cualquier Afiliado del Gobierno o
Designado Permitido) y cualquier Proveedor o Designado Permitido o bien, (iii) Proveedores en los cuales ni la

MCC ni el Gobierno sea parte a dicho acuerdo, antes, durante o después de la Entrada en Vigencia (cada



uno, un "Acuerdo Complementario"). El Gobierno debera entregar, o asegurar se entregue a la MCC, dentro
de los cinco (5) dias siguientes a la entrega de la solicitud correspondiente o cualquier otro periodo
establecido en el Acuerdo de Desembolso, la copia firmada de cualquier Acuerdo Complementario al cual la

MCC no sea parte.
(c) El Gobierno acuerda suscribir y entregar dichos documentos e instrumentos adicionales y tomar otras
medidas que puedan ser necesarias 0 deseables y razonablemente requeridas por la MCC para cumplir con

este Convenio, incluyendo los Acuerdos Complementarios.

Seccién 3.16 Adquisiciones y Contrataciones: Adjudicaciones de Ayuda.

(a) Toda adquisicion y contratacion relacionada con este Convenio o con cualquier Acuerdo Complementario
se regird por y sera consistente con las directrices de contrataciones (la "Directrices de Contrataciones")
establecidas en el Acuerdo de Desembolso. De conformidad con lo anterior, ni la Ley de Adquisiciones y
Contrataciones de la Administracion Publica, ni su correspondiente reglamento, ni cualquier otra ley o
regulacion de la Republica de El Salvador con relacion a contrataciones y/o adquisiciones seran aplicables. El
Gobierno debera garantizar que las adquisiciones y contrataciones de todos los bienes, servicios y obras que
haga el Gobierno o cualquier Proveedor con relacion a este Convenio, seran efectuadas de conformidad con

las Directrices de Contrataciones. Las Directrices de Contrataciones deberan incluir los requisitos siguientes:

(i) Regulaciones para las adquisiciones y las contrataciones que sean aceptadas a nivel internacional, que
contengan procedimientos claros, justos y competitivos y que se utilicen de manera transparente para licitar,
adjudicar y administrar los contratos, concesiones y otros acuerdos, asi como para adquirir bienes, servicios y

obras;

(i) Las licitaciones de bienes, servicios y obras deberan basarse en una descripcion clara y precisa de los

bienes, servicios u obras a adquirirse;

(iii) Los contratos deberan ser adjudicados solamente a los contratistas calificados y capaces que cuenten con
la capacidad y la disponibilidad para suscribir los contratos de acuerdo con los términos y condiciones de
dichos contratos y de forma oportuna y eficaz en funcion de los costos; y

(iv) Por la adquisicién y contratacién de bienes, servicios y obras no se pagaran precios que no sean
comercialmente razonables, segin se determine, por ejemplo, mediante una comparacion de los precios de

las ofertas con los precios del mercado.



(b) El Gobierno mantendra, y hara sus mejores esfuerzos para garantizar que todos los Proveedores
mantengan, registros relacionados con la recepcién y uso de los bienes, servicios y obras adquiridas en
relacion con este Convenio, con la naturaleza y alcance de las licitaciones de posibles proveedores de bienes,
servicios y obras adquiridos de conformidad con este Convenio y las bases para la asignacion de contratos,

donaciones y otros acuerdos en cumplimiento de este Convenio.

(c) El Gobierno hara sus mejores esfuerzos para garantizar que la informacién, incluyendo las licitaciones
relativas a las adquisiciones y contrataciones, concesiones y otros acuerdos de actos financiados (0 que seran
financiados) parcial o totalmente (directa o indirectamente) con Financiamiento de la MCC, sea publica y
accesible de la forma en que se establece en las Directrices de Contrataciones, o de cualquier otra manera

convenida por escrito por las Partes.

(d) El Gobierno garantizard que ninguno de los bienes, servicios u obras que sean financiados total o
parcialmente (directa o indirectamente) con Financiamiento de la MCC, sean adquiridos y contratados por
medio de 6rdenes de compra o por contratos suscritos antes de la" Entrada en Vigencia de este Convenio,

excepto si las Partes asi lo acordaran por escrito.

(e) El Gobierno garantizard que FOMILENIO y cualquier otro Designado Permitido aplicara y se esforzara al
maximo para asegurar que todos los Proveedores apliquen las Directrices de Contrataciones para la
adquisicion (incluyendo las licitaciones) de bienes, servicios y obras, asi como para asignar y administrar
contratos, donaciones y otros acuerdos en relacion con este Convenio y proporcionaran a la MCC las pruebas
del cumplimiento de las Directrices de Contrataciones por FOMILENIO, a mas tardar en el plazo estipulado en
el Acuerdo de Desembolso.

(f) El Gobierno incluird, o causara la inclusion de, los requisitos de esta Seccion 3.16 en todos los Acuerdos
Complementarios entre el Gobierno, cualquier otro Afiliado del Gobierno o Designado Permitido o cualquiera
de sus respectivos directores, funcionarios, empleados, Afiliados, contratistas, subcontratistas, beneficiarios,

beneficiarios indirectos, representantes o agentes respectivos, por una parte, y un Proveedor, por la otra.

(g) No obstante cualquier disposicién en contrario contenida en este Convenio, esta Seccion 3.6 se aplicara
provisionalmente, antes de la Entrada en Vigencia, a partir de la suscripcién de este Convenio por las Partes y
una vez ratificado por la Asamblea Legislativa y al completarse el correspondiente Periodo de Publicacién, y

esta Seccioén 3.16 continuara en plena vigencia y validez durante el Plazo del Convenio.

Seccion 3.17 Desemperio de las Politicas: Reformas a las Politicas. Ademas de los compromisos especificos
de reformas legales y politicas identificados en el Anexo | y sus Apéndices, el Gobierno procurara mantener y

mejorar su nivel de desempefio de acuerdo a los criterios de politicas identificados en la Seccion 607 de la



Ley MCC vy los criterios de seleccion de la MCA, asi como la metodologia publicada periédicamente por la

MCC de conformidad con la Seccion 607 de la Ley MCC ("Criterios de Elegibilidad de la MCA").

Seccién 3.18 Registros e Informacién: Acceso: Auditorias: Examenes.

(a) Reportes y otra Informacién. El Gobierno proporcionara a la MCC y hara sus mejores esfuerzos para

garantizar que todos los Proveedores y cualquier otra tercera persona que reciba fondos del Financiamiento
de la MCC, segun sea el caso, le proporcionen al Gobierno (y el Gobierno proporcionara a la MCC) todos los
registros y otra informacién que debe ser conservada de acuerdo a esta Seccién 3.18 y cualquier otra
informacién, documentos y reportes que sean necesarios o apropiados para que el Gobierno cumpla de forma

eficiente con sus obligaciones de conformidad con este Convenio, incluyendo lo estipulado en la Seccion 3.22.

(b) Libros y Registros del Gobierno. El Gobierno conservara y hara sus mejores esfuerzos para garantizar que

todos los Proveedores mantengan libros de contabilidad, registros, documentos y otras pruebas en relacion
con este Convenio, adecuados para mostrados, a satisfaccion de la MCC, la utilizacion de todo el
Financiamiento de la MCC, incluyendo todos los costos sufragados por el Gobierno y los Proveedores en
cumplimiento de este Convenio, la recepcion, aceptacién y uso de bienes, servicios y obras adquiridas en
cumplimiento de este Convenio por el Gobierno y los Proveedores, los requisitos convenidos para compartir
costos, la naturaleza y alcance de las ofertas de los posibles proveedores de bienes, servicios y obras
adquiridos por el Gobierno y los Proveedores en cumplimiento de este Convenio, las bases de adjudicacién de
contratos del Gobierno y otros contratos y los pedidos segun lo establece este Convenio, el avance general de
la implementacion del Programa y cualquier documentacion requerida por este Convenio o cualquier Acuerdo
Complementario o que razonablemente sea solicitada por la MCC mediante notificacion realizada en un plazo
razonable ("Registros del Convenio"). EI Gobierno mantendrd y realizar4d sus mejores esfuerzos para
garantizar que FOMILENIO y todos los Proveedores Cubiertos conserven los Registros del Convenio de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados que prevalecen en los Estados Unidos de
Ameérica, o bien, a opcion del Gobierno y con la previa aprobacién por escrito de la MCC, otros principios de
contabilidad como los (i) recomendados por el Comité Internacional de Normas Contables (en inglés,
Internacional Accounting Standards Committee) (una filial de la Federacion Internacional de Contadores) o (ii)
los que prevalezcan en la Republica de El Salvador. Los Registros del Convenio deberan conservarse por lo
menos durante los cinco (5) afios siguientes al vencimiento del Plazo del Convenio o durante un periodo mas
largo si fuere necesario y requerido para resolver cualquier litigio, reclamo o hallazgo de auditoria o por
cualquier requisito legal pendiente para esa fecha.

(c) Acceso. Por solicitud de la MCC, el Gobierno, en la medida de lo posible, permitira el acceso o asegurara
gue se permita el acceso a representantes autorizados de la MCC, al Inspector General, a la Oficina de

Contabilidad del Gobierno de los Estados Unidos, o a todo auditor responsable de efectuar una auditoria de



las aqui establecidas o realizadas en cumplimiento de este Convenio, asi como a todos los agentes o
representantes contratados por la MCC o a un Designado Permitido para que lleven a cabo cualquier
valoracion, examen o evaluacion del Programa. Estas personas tendran la oportunidad de efectuar auditorias,
examinar, evaluar o inspeccionar. (A) las actividades financiadas total o parcialmente (directa o
indirectamente) con el Financiamiento de la MCC o efectuadas en relacion con el Programa, la utilizacion de
bienes y servicios adquiridos o financiados total o parcialmente (directa o indirectamente) por el
Financiamiento de la MCC, y (B) los Registros del Convenio, incluyendo (os del Gobierno o de cualquier
Proveedor, relacionados a las actividades financiadas o realizadas segun lo establecido en este Convenio o
gue guardan relacion con él. El Gobierno realizara sus mejores esfuerzos para garantizar el acceso de
funcionarios de la MCC, del Inspector General, de representantes de la Oficina de Contabilidad del Gobierno
de los Estados Unidos o del auditor, supervisor o evaluador pertinente, o de sus respectivos representantes o
agentes) de todos los directores, funcionarios, empleados, Afiliados, contratistas, representantes y agentes del
Gobierno o de cualquier Proveedor.

(d) Auditorias.

(i) Auditorias del Gobierno. Salvo pacto en contrario por escrito entre las Partes, el Gobierno realizara o

causara se realicen, al menos semestralmente, auditorias financieras de todos los Desembolsos de la MCC y
de los Redesembolsos que abarquen el periodo que comienza a partir de la firma de este Convenio y
concluya el 31 de diciembre o el 30 de junio, lo que ocurra primero, y en lo sucesivo abarcara periodos de seis
meses, que terminaran el 31 de diciembre y el 30 de junio correspondientes) hasta el afio 2012, de
conformidad con los siguientes términos. Segin lo solicite por escrito la MCC, el Gobierno utilizara, o
asegurara se utilice, o seleccionard, o asegurara se seleccione un auditor de los que figuran en la lista
aprobada de auditores, de conformidad con las "Directrices para Auditorias Financieras Contratadas por
Beneficiarios Extranjeros" (las "Directrices de Auditoria") emitidas por el Inspector General de la Agencia de
los Estados Unidos de América para el Desarrollo Internacional (el "Inspector General') y segun lo aprobado
por la MCC para realizar dichas auditorias anuales. Dichas auditorias se realizaran de acuerdo con las
Directrices de Auditoria y se someteran a la supervision del Inspector General para garantizar su calidad de
conformidad' con las Directrices de Auditoria. Cada una de estas auditorias sera finalizada y entregada a la
MCC dentro un plazo maximo de noventa (90) dias a partir del término del primer periodo de auditoria y en lo
sucesivo, dentro un plazo maximo de noventa (90) dias a partir del aniversario de la fecha de Entrada en

Vigencia o bien, segun lo acuerden por escrito por las Partes.

(ii) Auditorias de Entidades de los Estados Unidos de "América. El Gobierno garantizara que los Acuerdos

Complementarios, entre el Gobierno o cualquier Proveedor, por una parte, y una organizacion estadounidense
sin fines de lucro, por la otra, estipulen que la organizacion de los Estados Unidos de América esta sujeta a

los requisitos correspondientes de auditoria establecidos por medio de la circular OMB A-133, aunque



cualquier otra disposicién de este Convenio estipule lo contrario. EI Gobierno debera garantizar que los
Acuerdos Complementarios entre el Gobierno y todo Proveedor, por una parte, y un Proveedor Cubierto, con
fines de lucro de los Estados Unidos de América, por la otra, estipulen que la organizacion estadounidense
esta sujeta a las auditorias de una entidad reconocida por el Gobierno de los Estados Unidos, salvo pacto

contrario por escrito entre el Gobierno y la MCC.

(iii) Plan de Auditoria. El Gobierno sometera a consideracion, o asegurara se someta a consideracion de la

MCC, a mas tardar veinte (20) dias antes de la fecha de su adopcién, un plan de conformidad con las
Directrices de Auditoria, para efectuar la auditoria de los gastos de cualquiera de los Proveedores Cubiertos,
plan que el Gobierno adoptarda o asegurara que se adopte, en la forma y contenido aprobado por la MCC,
dentro de un plazo no mayor de sesenta (60) dias antes de que finalice el primer periodo que sera objeto de
auditoria (el "Plan de Auditoria").

(iv) Proveedor Cubierto. Un "Proveedor Cubierto" es (A) un proveedor no estadounidense que recibe (de una

forma diferente a un contrato o acuerdo directo con la MCC), la cantidad de US$300.000 o mas del
Financiamiento de la MCC durante cualquier afio fiscal de FOMILENIO o cualquier otra persona o entidad no
estadounidense que recibe (directa o indirectamente), una suma de US$300.000 o mas del Financiamiento de
la MCC de cualquier Proveedor en dicho afio fiscal, o (B) cualquier Proveedor estadounidense que recibe (de
una forma diferente a un contrato o acuerdo directo con la MCC), la cantidad de US$500.000 o mas del
Financiamiento de la MCC durante cualquier afio fiscal de FOMILENIO o cualquier otra persona o entidad
estadounidense que reciba (directa o indirectamente), US$500.000 o mas del Financiamiento de la MCC, de

cualquier Proveedor en dicho afio fiscal.

(v) Medidas Correctivas. El Gobierno hara sus mejores esfuerzos para garantizar que los Proveedores

Cubiertos tomen, cuando sea necesario, las medidas correctivas apropiadas y oportunas en respuesta a las
auditorias; consideren si la auditoria a un Proveedor Cubierto requiere de un ajuste respecto de sus propios
registros; y exija a cada uno de dichos Proveedores Cubiertos que permitan a los auditores independientes

tener acceso a sus registros y estados financieros, segun sea necesario.

(vi) Informes de Auditoria. El Gobierno proporcionara, o hara sus mejores esfuerzos para que se proporcione,

a la MCC un informe de auditoria en forma satisfactoria para la MCC para cada auditoria exigida en esta
Seccion 3.18, excepto en casos de auditorias coordinadas por la MCC, dentro de plazo no mayor de noventa
(90) dias después de finalizado el periodo objeto de la auditoria, o durante cualquier otro periodo segun las
Partes convengan.

(vii) Otros Proveedores. En el caso de los Proveedores que reciben Financiamiento de la MCC por medio de

contratos o acuerdos directos con la MCC, la MCC incluira los requisitos apropiados de auditoria en tales

contratos o acuerdos y debera, en nombre del Gobierno, salvo pacto en contrario entre las Partes, efectuar las



actividades de seguimiento relacionadas con los Informes de Auditoria proporcionados de conformidad con

dichos requisitos.

(viii) Auditorias Realizadas por la MCC. La MCC se reserva el derecho de realizar, o de hacer que se realicen,

las auditorias requeridas de conformidad con esta Seccion 3.18, utilizando Financiamiento de la MCC u otros
recursos a disposicion de la MCC para este propésito, asi como llevar a cabo auditorias, analisis financieros, o
de cualquier otra manera garantizar la fiscalizacién de todo Proveedor o tercero que reciba el Financiamiento
de la MCC, independientemente de los requisitos establecidos en esta Seccién 3.18.

(e) Aplicacion a los Proveedores. El Gobierno incluira, o causara se incluyan, como minimo, los requisitos de:

(i) Los parrafos (a), (b), (c), (d)(ii), (d)(iii), d(v), d(vi) y d(viii) de esta Seccién 3.18 en todos los Acuerdos
Complementarios entre el Gobierno, cualquier Afiliado del Gobierno, cualquier Designado Permitido o
cualesquiera de sus respectivos directores, funcionarios, empleados, Afiliados, contratistas, subcontratistas,
beneficiarios, beneficiarios indirectos, representantes o agentes respectivos (cada uno, una "Parte del
Gobierno"), por una parte, y por la otra un Proveedor Cubierto que no sea una organizacion sin fines de lucro
domiciliada en los Estados Unidos de América;

(i) Los parrafos (a), (b), (e), (d) {ii) y (d) (viii) de esta Seccion 3.18 en todos los Acuerdos Complementarios
entre una Parte del Gobierno y un Proveedor que no satisface la definicion de un Proveedor Cubierto; y

(i) Los parrafos (a), (b), (c), (d){ii), (d)(v) y (d){vii) de esta Seccion 3.18 en todos los Acuerdos
Complementarios entre una Parte del Gobierno y un Proveedor Cubierto que sea una organizacion sin fines

de lucro domiciliada en los Estados Unidos de América.

() Revisiones o Evaluaciones. El Gobierno efectuara, o asegurard que se efectien evaluaciones del

desempefio, revisiones de la calidad de la informacion, auditorias sociales y ambientales, o evaluaciones del
programa durante el Plazo del Convenio o de otra forma y de acuerdo con el Plan M&E o de cualquier otra

forma convenida por escrito por las Partes.

(g) Costos de las Auditorias. Revisiones o Evaluaciones. El Financiamiento de la MCC podra utilizarse para

financiar los costos de cualquier auditoria, revision o evaluacion requeridos de conformidad con este

Convenio, incluso segin se estipula en el Adjunto A del Anexo Il y, en ningln caso, el Gobierno sera

responsable de ‘'los costos de ninguna de las revisiones, auditorias, o evaluaciones de fuentes financieras

diferentes al Financiamiento de la MCC.

Seccion 3.19 Seguros; Garantias de Cumplimiento. El Gobierno a satisfaccion de la MCC, adquirira una péliza

de seguro o causara que se adquiera una poliza de seguro, que cubra todos los Activos del Programa y
obtendra o hard que se obtengan todos los seguros apropiados y otras protecciones contra riesgos o

responsabilidad civil relacionados con las operaciones del Programa incluyendo solicitar a los Proveedores



gue obtengan los seguros adecuados y presenten fianzas de garantia de cumplimiento u otras garantias
apropiadas. FOMILENIO, o la Entidad de Implementacion, segun sea el caso, figurara como la parte
asegurada en cualquiera de dichos seguros y como beneficiario de cualquiera de dichas garantias, incluyendo
las fianzas de cumplimiento, en la medida en que las leyes aplicables lo permitan, a menos que las Partes
acuerden algo diferente. En caso de que no sea designado como la parte asegurada, FOMILENIO sera
designado como un asegurado adicional en cualquiera de dichos seguros o en otra garantia, en la medida en
gue lo permitan las leyes aplicables, salvo pacto en contrario de las Partes. Por solicitud de la MCC y; en la
medida en que lo permitan las leyes aplicables, la MCC sera designada como un asegurado adicional en
cualquiera de dichos seguros u otra garantia, en la medida en que lo permitan las leyes aplicables. El
Gobierno garantizara que todo ingreso proveniente de reclamos pagados de acuerdo a dicho seguro o
cualquier otra forma de garantia, se utilizara para sustituir o reparar cualquier pérdida de Activos del Programa
o para la adquisicion y/o contratacion de bienes, servicios u obras cubiertos por el seguro; sin embrago, por
decision de la MCC. tales ingresos se depositaran en una Cuenta Autorizada segun lo designe FOMILENIO y
sea aceptable para la MCC o como ésta lo indique. En la medida en que se considere a FOMILENIO como
responsable de conformidad con cualquier indemnizacién u otra disposicion similar de un acuerdo entre
FOMILENIO, por una parte y por la otra cualquier otro Proveedor o tercero, el Gobierno pagara la totalidad de
dichas obligaciones a nombre de FOMILENIO. Ademas, el Gobierno utilizara fondos nacionales para cumplir
con sus obligaciones de acuerdo a esta Seccion 3.19 y el Gobierno no podré utilizar el Financiamiento de la
MCC, ni los Intereses Acumulados, ni otros Activos del Programa para cumplir con sus obligaciones

estipuladas en esta Seccion 3.19.

Seccion 3.20 Requisitos Nacionales. El Gobierno procedera, de manera oportuna, a obtener la ratificacion de

este Convenio segun sea necesario o exigido por las leyes de la Republica de El Salvador, o por requisitos
nacionales similares, para que (a) este Convenio tenga caracter de Convenio Internacional, (b) ninguna ley de
la Republica de El Salvador (excepto la Constitucion de la Republica de El Salvador) que esté vigente ahora o
en un futuro, prevalezca sobre este Convenio durante el Plazo del Convenio (o durante un periodo mayor en
la medida en que las disposiciones de este Convenio permanezcan vigentes después de la finalizacion del
Plazo del Convenio segin la Seccion 5.13) y (c) todas las disposiciones de este Convenio (y todas las
disposiciones de todo Acuerdo Complementario del cual sea parte la MCC) sean validas, obligatorias y tengan
efecto y vigencia pleno conforme a las leyes de la Republica de El Salvador. El Gobierno iniciara dicho
proceso con prontitud luego de la firma de este Convenio. No obstante cualquier disposicion en contrario
contenida en este Convenio, esta Seccion 3.20 se aplicara provisionalmente, antes de la Entrada en Vigencia,
una vez que las Partes firmen este Convenio y sea este mismo ratificado por la Asamblea Legislativa y se
complete el correspondiente Periodo de Publicacion, y esta Seccion 3.20 continuard en plena vigencia y

validez durante el Plazo del Convenio.



Seccion 3.21 Conflicto de Intereses. El Gobierno se abstendra de firmar cualquier acuerdo que pueda generar

conflicto con este Convenio o con cualquier Acuerdo Complementario, durante el Plazo del Convenio.

Seccion 3.22 Informes. El Gobierno proporcionara o causara se proporcione a la MCC, por lo menos en cada
aniversario a partir de la Entrada en Vigencia (o en cualquier otro momento acordado por escrito entre las
Partes) y de alguna otra forma dentro de un plazo de treinta (30) dias contados a partir de cualquier solicitud
efectuada por escrito por la MCC, o de alguna manera acordada por escrito por las Partes, la siguiente

informacion:

(a) Una descripcion del Programa y de cada Proyecto financiado de conformidad con este Convenio, que
incluya una Descripcion detallada de los objetivos y medidas para los resultados del Programa y de los
Proyectos;
(b) El progreso logrado por la Republica de El Salvador para el alcance de la Finalidad y los Objetivos del
Convenio;
(c) Una descripcion del grado en el que el Financiamiento de la MCC ha sido eficaz para ayudar a la

Republica de El Salvador a alcanzar la Finalidad y los Objetivos del Convenio;

ARTICULO IV.
CONDICIONES PRECEDENTES; ENTREGAS

(d) Una descripcién de la coordinacion del Financiamiento aportado por la MCC con otro tipo de ayuda externa
de los Estados Unidos de América y con otras politicas comerciales afines del Gobierno de los Estados
Unidos;

(e) Una descripcion de la coordinacion del Financiamiento de la MCC con la ayuda proporcionada por otros

paises donantes;

(f) Todo informe documento o registro que el Gobierno, cualquier Afiliado del Gobierno o cualquier Designado

Permitido presente ante cualquier entidad gubernamental en relacion con este Convenio;

(g) Todo informe o documento cuya entrega a la MCC sea exigida de acuerdo a las Directrices Ambientales)

asi como cualquier Plan de Auditoria, o cualquier Documento de implementacion; y

(h) Cualquier otro informe, documento o informacion solicitado por la MCC o exigido por este Convenio o

cualquier Acuerdo Complementario.



Seccion 4.1 Condiciones Previas a la Entrada en Vigencia y Entregas. Como condiciones suspensivas a la

Entrada en Vigencia, las Partes cumpliran las siguientes condiciones:

(a) El Gobierno o un Afiliado del Gobierno aceptable para ambas partes, un Designado Permitido y la MCC

deberan suscribir un Acuerdo de Desembolso, que estara vigente a partir de la fecha de Entrada en Vigencia.

(b) El Gobierno entregara uno o mas de los Acuerdos Complementarios u otros documentos identificados en
el Adjunto B que se adjunta al presente, cuyos acuerdos u otros documentos deberan estar vigentes y
completamente suscritos por las partes, o (ii) el Gobierno (o un Afiliado del Gobierno aceptable para ambas
partes), un Designado Permitido y la MCC deberan suscribir una o0 mas Cartas de Intencién que contengan los
términos y las condiciones principales que se incluirdn en cualquiera de dichos Acuerdos Complementarios u
otros documentos que no hayan sido suscritos o que no hayan entrado en vigencia hasta la Entrada en

Vigencia (las "Cartas de Intencién del Acuerdo Complementario").

(c) El Gobierno entregara una declaracion escrita en donde se especifique el cargo y el original de las firmas
del Representante Principal y de cada Representante Adicional que firmen) a nombre del Gobierno) cualquier
documento conforme a este Convenio. Dicha declaracion escrita estara firmada por un funcionario del
Gobierno debidamente autorizado y que no sea el Representante Principal ni cualquiera de los

Representantes Adicionales.

(d) El Gobierno entregara un certificado firmado y fechado por el Representante Principal del Gobierno o por
cualquier otro Afiliado del Gobierno debidamente autorizado y aceptable para la MCC, que:

(i) Certifique que el Gobierno ha cumplido con todos los requisitos nacionales de su pais para que (A) este
Convenio (y cualquier Acuerdo Complementario del cual la MCC sea parte) tenga caracter de Convenio
Internacional, (8) ninguna ley de la Republica de El Salvador (que no sea la Constitucion de la Republica de El
Salvador) que esté en vigencia o que entre en vigencia en un futuro, prevalecera sobre este Convenio (o
cualquier Acuerdo Complementario del cual sea parte la MCC) durante el Plazo del Convenio (o un periodo
mayor siempre que las estipulaciones de este Convenio se mantengan vigentes después de transcurrido el
Plazo del Convenio de conformidad con la Seccion 5.13), y (C) cada una de las estipulaciones de este
Convenio (y cada una de las estipulaciones de cualquier Acuerdo Complementario del cual sea parte la MCC)
es valida, obligatoria y estara vigente de acuerdo a las leyes de la Republica de El Salvador;

(i) Adjunta a dicho certificado y certifica que dichos anexos son copias fieles, exactas y completas de todos
los decretos, leyes, reglamentos u otros documentos gubernamentales relacionados con sus requisitos
nacionales para que este Convenio entre en vigencia y cumpla con la Seccion 3.20, mismos que la MCC

podra publicar en su sitio web o ponerlos a disposicion del publico de cualquier otra manera; y



(i) (1) Certifica que la Asamblea Legislativa ha aprobado la Ley de Creacion de FOMILENIO de conformidad
con el Articulo Il de este Convenio, y que dicha ley esta en plena vigencia y validez de conformidad con las
leyes de la Republica de El Salvador, y (2) adjunta una copia de la Ley de Creaciéon de FOMILENIO, misma

gue la MCC podra publicar en su sitio web o ponerla a disposicion del publico de alguna otra manera.

(e) La MCC entregara una declaracion escrita donde se especifique la duracion en el cargo del Representante
Principal y de cada Representante Adicional, asi como una muestra de sus firmas, ya que esos funcionarios
firmaran, a nombre de la MCC, todos los documentos relativos a este Convenio; dicha declaracion escrita
estara firmada por un funcionario de la MCC debidamente autorizado que no sea el Representante Principal ni

cualquiera de los Representantes Adicionales.

(f) El Gobierno, tras la firma de este Convenio, no ha participado en ninguna accion u omision inconsistente

con los Criterios de Elegibilidad de la MCA, segun lo determine la MCC a su exclusiva discrecion.

Seccion 4.2 Condiciones Precedentes a los Desembolsos de la MCC o Redesembolsos. Previo a cualquier

Desembolso de la MCC o Redesembolso, el Gobierno cumplira, o causara el cumplimiento de, todas las

condiciones precedentes aplicables que se establecen en el Acuerdo de Desembolso.

ARTICULO V
CLAUSULAS FINALES

Seccion 5.1 Comunicaciones. Salvo cualquier disposicién en contrario contenida en el presente Convenio o

salvo pacto en contrario por escrito entre las Partes, cualquier notificacion, certificado, peticion, informe,
documento o cualquier otra comunicacion requerida, permitida, o presentada por alguna de las Partes a la otra
en relacion con este Convenio se hara: (a) por escrito, (b) en inglés y (c) se considerara debidamente enviada:
(i) al entregarsele personalmente a la Parte que se va a natificar; (ii) cuando se envie por facsimil por correo
electronico y se confirme la recepcién por el destinatario, si se envia en horas habiles normales de la Parte
que la reciba, de no ser asi, entonces el dia siguiente habil; o (jii) tres (3) dias habiles después de haber
depositado la comunicacion en un servicio de mensajeria de entrega inmediata que sea reconocido
internacionalmente, especificando la entrega para el dia siguiente, con confirmacion escrita de acuse de
recibo por la Parte que sera notificada en la direcciéon que a continuacion se menciona, o en cualquier otra

direccion que dicha Parte pueda designar:

Al Gobierno:
Gobierno de la Republica de El Salvador

Con atencién: Secretaria Técnica de la Presidencia Casa Presidencial



Alameda Manuel Enrique Araujo #5500
San Salvador

Republica de El Salvador

Facsimil: (503) 2248-9270

Teléfono: (503) 2248-9328

Correo Electronico: contactenos@meca.gob.sv

Con copia al FOMILENIO:

A la direccion y con atencion a la persona que sera designada por escrito por el Gobierno, ante la MCC.

Ala MCC:
Millenium Challenge Corporation
Con atencion: Vice President for Operations
(con copia al Vice President y al General Counsel)
875 Fifteenth Street, N.W.
Washington, D.C. 20005
United States of America
Facsimil: (202) 521-3700
Teléfono: (202) 521-3600
Correo electronico: VPOperations@mcc.gov (Vicepresidente de Operaciones);
VPGeneralCounsel@mcc.gov (Vicepresidente y Director Juridico)
No obstante lo anterior, para cualquier informe de auditoria que se entregue por facsimil o correo electronico
de conformidad con lo estipulado en la Seccion 3.18, debera enviarse el documento original correspondiente
por medio de un servicio de correo de entrega inmediata. Esta Seccion 5.1 no se aplicara al intercambio de las

cartas estipuladas en la Seccion 1.3, ni a cualquier modificacion establecida en la Seccion 5.3.

Seccion 5.2 Representantes. A menos que las Partes convengan de otra forma y por escrito, para cualquier
propdsito relacionado con este Convenio, el Gobierno estara representado por la persona que desempefia el
cargo o que actie como Secretario Técnico de la Presidencia, y la MCC estara representada por la persona
gue desempefia el cargo 0 que actla como Vicepresidente de Operaciones (cada uno, un "Representante
Principal”), cada uno de los cuales, por medio de una naotificacién escrita a la otra Parte, podra designar a uno
0 mas representantes adicionales (cada uno, un "Representante Adicional) para todos los propésitos, excepto
para los actos relacionados con la modificacion a este Convenio. Se proporcionara a cada una de las Partes el
nombre, tanto del Representante Principal, como de cualesquiera de los Representantes Adicionales de cada

una de las Partes, con los originales de sus firmas y las Partes podran aceptar como debidamente autorizado



cualquier instrumento firmado por dichos representantes en relacién con la implementacion de este Convenio,
hasta recibir una notificacion escrita de la revocacién de su autoridad. Una Parte podra cambiar a su
Representante Principal por un nuevo representante con el mismo rango o con un rango superior y podra
cambiar a cualquier Representante Adicional; en ambos casos, esto se hara mediante naotificacién escrita a la
otra Parte, notificacion en la cual figurara el original de la firma del nuevo Representante Principal o Adicional,

segun sea el caso.
Seccion 5.3 Madificaciones. Las Partes podran modificar este Convenio Unicamente mediante acuerdo por
escrito firmado por los Representantes Principales de las Partes y sujeto a las respectivas aprobaciones

nacionales a las cuales fue sometido este Convenio.

Seccién 5.4 Terminacién; Suspension.

(a) Sujeto a lo previsto en la Seccion 2.5, cualquiera de las Partes podra dar por terminado este Convenio en

su totalidad, mediante notificacion escrita dirigida a la otra Parte con treinta (30) dias de anticipacion.

(b) No obstante cualquier disposicién de este Convenio en contrario, incluyendo la Seccién 2.1, o cualquier
Acuerdo Complementario y, de conformidad con la Seccidon 2.5, la MCC podra suspender o dar por terminado
el presente Convenio o el Financiamiento de la MCC, total o parcialmente y cualquier obligacion u obligacién
secundaria relacionada con lo aqui previsto, al notificarle por escrito al Gobierno, si la MCC determina bajo su

exclusiva discrecion que:

(i) Todo uso o propuesta de uso del Financiamiento de la MCC o de cualquiera de los Activos del Programa o
la implementacion continua de este Convenio infringiria las leyes o politicas del Gobierno de los Estados

Unidos que se encuentren vigentes en ese momento 0 que entren en vigencia posteriormente;

(ii) El Gobierno, cualquier Proveedor, o cualquier otro tercero que reciba Financiamiento de la MCC, o utilice
los Activos del Programa, participen en actividades que sean contrarias a los intereses de la seguridad

nacional de los Estados Unidos de América;

(iii) ElI Gobierno o cualquier Designado Permitido haya cometido un acto u omisiéon o haya ocurrido un suceso
mediante el cual se considere a la Republica de El Salvador como no elegible para recibir ayuda econémica
de los Estados Unidos de América, segun el Capitulo 1 de la Ley de Ayuda Externa, de 1961, (en inglés,
Foreign Assistance Acto f 1961) y su enmienda (22 U.S.E. 2151 et seq.), en razon de la aplicacion de alguna

de las disposiciones de la Ley de Ayuda Externa de 1961, o cualquier otra disposicion legal;



(iv) El Gobierno, o cualquier Designado Permitido, ha participado en una serie de acciones u omisiones que
no son congruentes con los Criterios de Elegibilidad de la MCA, o que haya ocurrido una disminucion
significativa en el desempefio de la Republica de El Salvador en uno o mas de los indicadores de elegibilidad

aqui establecidos;

(v) El Gobierno, o algun Proveedor, haya infringido sustantivamente una o mas de sus garantias o alguno de
los acuerdos, obligaciones o responsabilidades estipulados en este Convenio o en cualquier Acuerdo

Complementario

(vi) Una auditoria, examen, informe o cualquier otro documento entregado en cumplimiento de este Convenio
o cualquier Acuerdo Complementario o cualquier otra prueba revele que los gastos reales del Programa o de
algun Proyecto o Actividad del Proyecto, fueron superiores a los gastos proyectados para dichas actividades
identificadas en el Presupuesto Detallado correspondiente o se proyectaron como superiores a los gastos

presupuestados para dichas actividades;

(vii) Si el Gobierno (A) reasigna sustancialmente o reduce la partida en su presupuesto nacional o cualquier
otro presupuesto del Gobierno de los recursos normales y previstos que el Gobierno hubiera de otra manera
recibido o presupuestado, de fuentes externas o nacionales, para las actividades aqui contempladas; (B) no
aporta o suministra la cantidad, nivel, tipo y calidad de recursos necesarios para cumplir eficazmente con las
Responsabilidades del Gobierno o cualquier otra responsabilidad u obligacién del Gobierno de acuerdo a lo
estipulado en este Convenio; o (C) no cumple con el pago de sus obligaciones en la forma estipulada en este
Convenio o en cualquier Acuerdo Complementario, incluyendo las obligaciones que deben pagarse

exclusivamente con fondos nacionales;

(viii) Si el Gobierno, cualquier Proveedor, o cualquier tercero que reciba el Financiamiento de la MCC o utilice
los Activos del Programa, o si cualquiera de sus respectivos directores, funcionarios, empleados, Afiliados,
contratistas, subcontratistas, beneficiarios, beneficiarios indirectos, representantes o agentes, hubiese sido

condenado por un delito relacionado con drogas o hubiere participado en el trafico de drogas;

(ix) Cualquier Financiamiento de la MCC o Activos del Programa son utilizados (directa o indirectamente) para
proporcionar recursos y apoyo a individuos y organizaciones relacionadas con el terrorismo, trata de seres

humanos con fines de explotacién sexual o prostitucion;

(x) Ocurrié un suceso o circunstancia de cualquier indole que: (A) afecte de forma sustancial y negativa, o que
probablemente afecte de forma sustancial o negativamente, la capacidad del Gobierno o de cualquier otra

parte para ejecutar en forma eficaz, o garantizar la ejecucion eficaz del Programa o de cualquier Proyecto o de



alguna otra manera afecte el cumplimiento de sus responsabilidades u obligaciones de acuerdo y segun se
establece en este Convenio o cualquier Acuerdo Complementario, o para ejercer sus derechos de acuerdo y
segun se establece en este Convenio y cualquier Acuerdo Complementario; (B) hace improbable el logro de
cualquiera de los Objetivos durante el Plazo del Convenio; (C) afecta sustancial y negativamente cualesquiera
de los Activos del Programa o cualquier Cuenta Autorizada; o (D) constituye una conducta perjudicial para la
MCC, o constituye un fraude o un delito, por parte del Gobierno, cualquier Afiliado del Gobierno, Designado
Permitido o Proveedor, o cualquier funcionario, director, empleado, 'agente, representante, Afiliado,

contratista, beneficiario, subcontratista o beneficiario secundario de cualquiera de los mencionados;

(xi) El Gobierno, cualquier Designado Permitido o cualquier Proveedor ha realizado una accién u omisién o ha
participado en alguna actividad que infringe, 0o que sea incongruente con los requisitos de este Convenio o
cualquier Acuerdo Complementario en el cual el Gobierno o cualquier Designado Permitido o Proveedor es

una de las Partes;

(xii) No se haya cumplido una condiciéon precedente o una serie de condiciones precedentes o cualesquiera
otros requisitos o condiciones en relacion al Desembolso de la MCC como se establece en cualquier Acuerdo

Complementario y de conformidad con él; o

(xiii) Cualquier parte del Financiamiento de la MCC, Intereses Acumulados u otros Activos del Programa
pasan a ser objeto de un gravamen sin la autorizacion previa de la MCC, y el Gobierno no logra obtener la
liberacion de dicho gravamen (utilizando fondos nacionales y no con el Financiamiento de la MCC, Intereses
Acumulados ni ningun otro Activo del Programa) dentro de los treinta (30) dias siguientes a la imposicion de

tal gravamen.

(c) La MCC podra renovar cualquier parte del Financiamiento de la MCC que se haya suspendido o terminado
segun este Convenio o cualquier Acuerdo Complementario, si la MCC a su exclusiva discrecion determina que
el Gobierno o cualquier otra parte relevante ha demostrado un compromiso para corregir toda circunstancia

que condujo a la suspension o terminacion del Financiamiento de la MCC.

(d) La autoridad, de conformidad con esta Seccion 5.4, para suspender o terminar este Convenio o cualquier
parte del Financiamiento de la MCC incluye la facultad para suspender o terminar cualesquiera obligaciones u
obligaciones secundarias relacionadas con el Financiamiento de la MCC de conformidad con cualquier

Acuerdo Complementario y sin responsabilidad alguna para la MCC.

(e) Todos los Desembolsos de la MCC y los Redesembolsos cesaran a la fecha de vencimiento, suspension o

terminacion de este Convenio, en el entendido, sin embargo, (i) que los gastos razonables para los bienes,



servicios y obras que se hayan efectuado apropiadamente, de conformidad y segin se establece en este
Convenio antes del vencimiento, suspensién o terminacion de este Convenio, y (ii) que los gastos razonables
por bienes y servicios (incluyendo ciertos gastos administrativos) efectuados apropiadamente con relacion a la
liquidacion del Programa dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes al vencimiento, suspensiéon o
terminacion de este Convenio podran ser pagados con el Financiamiento de la MCC si (A) la solicitud para
dicho pago es presentada apropiadamente dentro de los noventa (90) dias siguientes a dicho vencimiento,
suspension o terminacion de este Convenio, y (B) la MCC ha aprobado, por escrito y con la debida

anticipacion, la realizacion de tales gastos.

(f) Con excepcién de los pagos permitidos de conformidad con la Seccion 5.4(e), en el caso de la suspension
o terminacion, parcial o total, de este Convenio o de cualquier Acuerdo Complementario, el Gobierno
suspendera, a discrecion exclusiva de la MCC, durante el periodo de la suspension, o terminara, o garantizara
la suspensién o terminacion, segin sea el caso, de cualquier obligaciéon u obligaciones secundarias de las
Partes de proporcionar recursos financieros o de otro tipo de acuerdo a este Convenio o cualquier Acuerdo
Complementario o para la parte suspendida o terminada de este Convenio o dicho Acuerdo Complementario,
segun sea el caso. En caso de dicha suspension o terminacion, el Gobierno realizard sus mejores esfuerzos
para suspender o terminar, o garantizar la suspension o terminacion, segun sea el caso, de todos aquellos
compromisos que no puedan ser cancelados relacionados con el Financiamiento de la MCC que se ha
suspendido o terminado. Cualquier parte de este Convenio o cualquiera de dichos Acuerdos Complementarios

que no se haya suspendido o terminado debera continuar vigente.

(g) Cuando se suspenda o termine, total o parcialmente, este Convenio o cualquier parte del Financiamiento
de la MCC, la MCC podra, por su cuenta, dar instrucciones para que el titulo de propiedad de cualquiera de
los Activos del Programa sea transferido a la MCC si dichos Activos del Programa se encuentran en
condiciones para su entrega; siempre y cuando. que para cualquier Activo del Programa que se haya
adquirido parcial o totalmente (directa o indirectamente) con el Financiamiento de la MCC, el Gobierno debera
reembolsar en una cuenta del Gobierno de los Estados Unidos y designada por la MCC el equivalente, en

dinero efectivo, de la porcién del valor de dicho Activo del Programa.

(h) Antes del vencimiento del Plazo del Convenio o en caso de terminacion del mismo, las Partes iniciaran
consultas de buena fe y con miras a lograr un acuerdo por escrito sobre: (i) la administracion de FOMILENIO
una vez finalizado el Plazo del Convenio; (ii) el proceso para garantizar la devolucién de los Desembolsos de
la MCC que aun no hayan sido liberados desde una Cuenta Autorizada por medio de un Redesembolso valido
o de alguna otra manera comprometidos de acuerdo con la Seccion 5.4(e); y (iii) cualquier otro asunto

relacionado con la liquidacién del Programa y de este Convenio.



Seccion 5.5 Privilegios e Inmunidades. La MCC es una entidad del Gobierno de los Estados Unidos y su

personal asignado ala Republica de El Salvador sera notificado de conformidad con la Convencién de Viena
sobre Relaciones Diplomaticas como miembro de la mision de la Embajada de los Estados Unidos de
América. El Gobierno garantizara que cualquier funcionario de la MCC asi notificado, incluyendo las personas
en misién de servicio o contratadas por la MCC, y los integrantes de las familias de dicho personal y, mientras
gue dicho personal esté ejerciendo funciones en la Republica de El Salvador, gozaran de los privilegios e
inmunidades de los que gozan los miembros del Servicio Exterior de los Estados Unidos de América (en
inglés, United States Foreign Service), o la familia de un miembro del Servicio Exterior de los Estados Unidos
de América asi notificado, segun corresponda, de un rango y sueldo comparable de dicho personal, si dicho
personal o los integrantes de la familia de dicho personal no son ciudadanos ni residentes permanentes de la

Republica de El Salvador.

Seccion 5.6 Documentos Adjuntos. Todo anexo, apéndice, documento adjunto, cuadro, grafico, o cualquier

otro documento que expresamente se haya adjuntado al presente Convenio (en conjunto denominados, los
"Documentos Adjuntos"), se incorpora al presente por referencia y constituira una parte integral de este

Convenio.

Seccién 5.7 Inconsistencias.

(a) Las contradicciones o inconsistencias entre algunas partes de este Convenio se resolveran aplicando el

siguiente el orden de preferencia:

() Articulos 1 al V;y

(ii) Cualquiera de los Documentos Adjuntos.

(b) En caso de alguna contradiccion o inconsistencia entre este Convenio y cualquier Acuerdo
Complementario, los términos de este Convenio deberan prevalecer sobre aquellos. En caso de cualquier
contradiccion o inconsistencia entre algin Acuerdo Complementario entre las Partes y cualquier otro Acuerdo
Complementario, prevaleceran los términos del Acuerdo Complementario entre las Partes. En caso de
cualquier contradiccién o inconsistencia entre Acuerdos Complementarios entre cualquier parte, los términos
de un Acuerdo Complementario firmado mas recientemente prevaleceran sobre los términos de un Acuerdo
Complementario suscrito con anterioridad. En caso de cualquier inconsistencia entre un Acuerdo
Complementario y cualquier componente de los Documentos de Implementacion, los términos del Acuerdo

Complementario pertinente prevaleceran sobre aquellos.



Seccion 5.8 Indemnizacién. El Gobierno indemnizara y mantendra libre de cualquier responsabilidad, a la
MCC y a cualquiera de sus funcionarios, directores, empleados, Afiliados, contratistas, agentes o
representantes (la MCC y cualquiera de dichas personas, una "Parte Indemnizada de la MCC') y compensara,
rembolsara y pagara a dichas Partes Indemnizadas de la MCC, por cualquier responsabilidad u otros dafios y
perjuicios que (a) haya sufrido o en los que haya incurrido, directa o indirectamente, dicha Parte Indemnizada
de la MCC o a la cual cualquier Parte Indemnizada de la MCC pueda de alguna otra manera estar sujeta,
independientemente de si dichos dafios y perjuicios se relacionan con cualquier reclamo de terceros, y (b)
surgen como resultado de la negligencia o de un acto ilicito por conducta inapropiada del Gobierno, cualquier
Afiliado del Gobierno, FOMILENIO o cualquier Designado Permitido (directa o indirectamente) relacionado con
cualquier actividad (incluyendo acciones u omisiones) realizada en relacién con este Convenio, en el
entendido que, el Gobierno debera utilizar fondos nacionales para cumplir sus obligaciones de conformidad
con esta Seccidn 5.8 y no se utilizara el Financiamiento de la MCC, el Interés Acumulado, ni otros Activos del

Programa para cumplir con sus obligaciones de conformidad con esta Seccion 5.8.

Seccion 5.9 Encabezados. Los encabezados de las Secciones y las subsecciones utilizadas en este Convenio

se han incluido por conveniencia y no se tendran en consideracion para la interpretacion de este Convenio.

Seccion 5.10 Interpretacion.

(&) Cualquier referencia al término "incluyendo" en este Convenio, deberd considerarse que significa

"incluyendo sin limitacion alguna”, excepto si expresamente se estipula de otra forma.

(b) Cualquier referencia a las actividades realizadas "en cumplimiento de este Convenio" u otra redaccion
similar, abarcara actividades realizadas por el Gobierno, cualquier Afiliado del Gobierno, FOMILENIO,
cualquier Designado Permitido, cualquier Proveedor o cualquier otro tercero que reciba el Financiamiento de
la MCC y que participe en la implementacion de este Convenio o de cualquier Acuerdo Complementario,
incluyendo sus respectivos directores, funcionarios, empleados, Afiliados, contratistas, subcontratistas,
beneficiarios, beneficiarios secundarios, agentes y representantes, ya sea de conformidad con los términos de

este Convenio, de cualquier Acuerdo Complementario o de alguna otra manera.

(c) Las referencias que se hagan a "dia" o "dias" deberan considerarse como dias calendario, excepto si se

estipula lo contrario.

(d) Las definiciones que hacen referencia al singular también incluyen el plural y viceversa.



Seccion 5.11 Firmas. La firma de este Convenio o una modificacion al mismo, de conformidad con la Seccion
5.3, se hara solamente con una firma original. Con relacién a todas las demas firmas, un documento firmado y
enviado por facsimil o por correo electrénico de conformidad con la Seccion 5.1 se considerara como el
documento que contiene la firma original y sera vinculante para la Parte que hace entrega de dicho
documento, y las Partes por este medio renuncian a efectuar cualquier reclamo u objecién respecto de dicha
firma o de la validez del documento, certificado, notificacion, instrumento o acuerdo suscrito sobre la base de
los efectos legales de la validez o exigibilidad de la firma, solamente porque es un facsimil o medio
electrénico. Sin que ello implique una limitacion a lo anteriormente citado, una firma en un informe de auditoria
o una firma que compruebe cualquier modificacion identificada en la Seccion 2(a) y en la Seccién (4)(a)(iv) del

Anexo 1, Seccion 4 del Anexo Il o Seccién 5(d) del Anexo lll debera venir seguida del documento que

contenga la firma original, enviado mediante un servicio de mensajeria inmediata.

Seccion 5.12 Designacion. La MCC podra designar a cualquier Afiliado, agente, o representante para cumplir,
total o parcialmente, sus obligaciones y para ejercer cualquiera de sus derechos estipulados en este Convenio
o en cualquier Acuerdo Complementario La MCC debera informar al Gobierno de cualquiera de dichas

designaciones.

Seccion 5.13 Validez. Cualquier Responsabilidad del Gobierno, acuerdos u obligaciones o cualquier otra
responsabilidad a ser cumplida por el Gobierno después del Plazo del Convenio, seguira siendo valida al
vencimiento de este Convenio y terminara de conformidad con sus términos respectivos. No obstante el
vencimiento o terminacién de este Convenio, las siguientes estipulaciones deberan continuar vigentes:
Secciones 2.2, 2.3, 2.5, 3.2 a 3.9 (cuya terminacion se regira por la Ley de Creacion de FOMILENIO y los
Documentos Rectores), 3.12,3.13,3.14, 3.15,3.18,3.19 (por un afio), 3.22, 5.1, 5.2, 5.4(d), 5.4(e) (por ciento
veinte (120) dias), 5.4(f), 5.4(g), 5.4(h), 5.5, 5.6, 5.7, 5.8, 5.9, 5.10, 5.1 1, 5.12, esta Seccion 5.13,5.14, y 5.15.

Seccion 5.14 Consultas. Cualquiera de las Partes, en cualquier momento, podra solicitar consultas
relacionadas con la interpretacion o implementacion de este Convenio o de cualquier Acuerdo
Complementario entre las Partes. Dichas consultas deberan iniciarse en la fecha mas préxima posible. En la
solicitud para las consultas se designara a un representante para la Parte solicitante que tenga facultad para
la realizacion de consultas y la otra Parte se esforzara por designar a un representante de igual rango o
comparable. Si dichos representantes no logran resolver el asunto dentro del transcurso de veinte (20) dias a
partir del inicio de las consultas, entonces cada Parte debera remitir la consulta al Representante Principal o a
otro representante con un rango comparable o mayor. Las consultas no deberan durar mas de cuarenta y
cinco (45) dias a partir de la fecha de haberse iniciado. Si el asunto no se resuelve dentro de dicho plazo,
cualquiera de las Partes podra dar por terminado este Convenio de conformidad con la Seccion 5.4(a). Las

Partes participaran en cualquiera de dichas consultas guiadas por el principio de lograr la Finalidad del



Convenio de una manera oportuna y econémicamente viable y por los principios de Derecho Internacional.
Cualquier controversia que surja en relacién con este Convenio se resolvera mediante el mecanismo de

consulta estipulado en esta Seccién 5.14.

Seccion 5.15 Caracter de la MCC. La MCC es una corporacion del Gobierno de los Estados Unidos que actia
en nombre y representacion del Gobierno de los Estados Unidos para la ejecucion de este Convenio. Como
tal, la MCC no tiene responsabilidad alguna bajo este Convenio, es inmune respecto de cualquier accién o
proceso que surja o esté relacionado con este Convenio y, el Gobierno, por este medio renuncia y libera a la
MCC de todo reclamo relacionado con cualquiera de dichas responsabilidades. En asuntos que surjan o que
estén relacionados con este Convenio, la MCC no sera sometida a la jurisdiccién de los tribunales ni de
ninguna otra entidad gubernamental de la Republica de El Salvador, ni a ninguna otra jurisdiccion y todos las
controversias que surjan o que se relacionen con este Convenio se resolveran de conformidad con la Seccién

5.14.

Seccion 5.16 Idioma. Este Convenio fue redactado en inglés y espafiol y ambas versiones tendran la misma

validez.

Seccion 5.17 Publicidad: Informacién v Marcacion. El Gobierno debera dar la publicidad adecuada a este

Convenio como un programa con el que ha contribuido los Estados Unidos de América, por conducto de la
MCC, inclusive anunciando este Convenio y cualquier enmienda al mismo, en el Sitio Web de FOMILENIO (el
"Sitio Web de FOMILENIQO"), identificando los emplazamientos de las actividades del Programa y marcando
los Activos del Programa, teniendo en cuenta que, todo anuncio, boletin de prensa o declaracién relacionada
con la MCC o con el hecho de que la MCC esta financiando el Programa, o cualquier otro material publicitario
que haga referencia a la MCC, incluida la publicidad descrita en esta Seccion 5.17, estara sujeta a la
aprobacion previa de la MCC y debera ser congruente con cualquiera de las instrucciones suministradas por
la MCC a lo largo del tiempo en las Cartas de Implementacion pertinentes. Al vencimiento o expiracion de este
Convenio, la MCC podréa solicitar la remocién y el Gobierno deberd cuando asi se le solicite, remover o
asegurar que se remueva cualquiera de dichas marcas indentificatorias y cualesquiera referencias a la MCC
en todo material publicitario o en el Sitio Web de FOMILENIO. La MCC tendra el derecho de utilizar cualquier
informacién o datos suministrados en cualquier informe o documento entregado a la MCC con el propésito de

satisfacer los requisitos de presentacion de informes a la MCC u otro tipo de requisitos.

LAS FIRMAS COMIENZAN EN LA PAGINA SIGUIENTE
EN FE DE LO CUAL, los aqui suscritos, debidamente autorizados por sus respectivos gobiernos para ello,
han firmado este Convenio a los 29 dias del mes de noviembre del 2006 y este Convenio entrara en vigencia

de conformidad con lo estipulado en la Seccion 1.3.



Firmado en Washington, D.C., en los idiomas inglés y espafiol.

POR EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR
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Nombre: Eduardo Zablah Touche
Cargo: Secretario Técnico de la Presidencia

de la Republica de El Salvador

POR LA MILLENNIUM CHALLENGE CORPORATION, EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
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Nombre: John J. Danilovich

Cargo: Chief Executive Officer

CONVENIO DEL RETO DEL MILENIO ENTRE
El GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR Y
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, A TRAVES DE
LA MILLENNIUM CHALLENGE CORPORATION

ADJUNTO A
DEFINICIONES

El siguiente compendio de términos con mayuscula inicial que se utilizan en este Convenio se incluye para
conveniencia del lector. En caso de que haya una contradiccién o inconsistencia entre las definiciones que
figuran en este Adjunto A y las definiciones de cualquier otro parrafo de este Convenio, la definicion que

aparece en cualquier otro parrafo en este Convenio prevalecera sobre la definicion de este Adjunto A.



Actividad de Apoyo a la Inversion tendra el significado establecido en la Seccion 2(b) del Apéndice 2 del

Anexo 1.

Actividad de Conectividad tendra el significado establecido en la Seccién 2(b) del Apéndice 3 del Anexo I.
Actividad de Desarrollo Comunitario tendra el significado establecido en la Seccién 2(b) del Apéndice 1 del

Anexo 1.

Actividad de Educacion y Capacitacion tendra el significado establecido en la Seccion 2(a) del Apéndice 1 del

Anexo 1.

Actividad de la Carretera Longitudinal del Norte tendra el significado establecido en la Seccion 2(a) del

Apéndice 3 del Anexo 1.

Actividad de Servicios de Produccion y Comercio tendra el significado establecido en la Seccion 2(a) del

Apéndice 2 del Anexo 1.

Actividad de Servicios Financieros tendré el significado establecido en la Seccion 2(c) del Apéndice 2 del
Anexo 1.

Actividad del Proyecto tendra el significado establecido en la Seccion 2(a) del Anexo 1.

Activos del Programa tendr el significado establecido en la Seccion 2.3(e)(iii)

Acuerdo Bancario tendra el significado establecido en la Seccion 4(d) del Anexo /.

Acuerdo Bilateral tendra el significado establecido en la Seccion 2.6.

Acuerdo Complementario tendr el significado establecido en la Seccion 3. 15(b).

Acuerdo Complementario entre las Partes significa cualquier convenio entre la MCC por una parte, y el
Gobierno, o cualquier Afiliado al Gobierno o cualquier Designado Permitido por la otra parte.

Acuerdo de Desembolso tendrd el significado establecido en la Seccién 2.1 (b)(i).

Acuerdo de la Entidad de Implementacion tendré el significado establecido en la Seccién 3(f) del Anexo 1.
Acuerdo del Agente de Contrataciones tendré el significado establecido en la Seccién 3(i) del Anexo 1.

Acuerdo del Agente de Fiscalizacién tendra el significado establecido en la Seccion 3(g)(i) del Anexol/.

Acuerdo del Agente Supervisor de Fiscalizacion tendra el significado establecido en la Seccion 3(g)(ii) del
Anexo 1.

Acuerdo del Auditor/Supervisor tendra el significado establecido en la Seccién 3(h) del Anexo 1.

Acuerdo Sustantivo tendré el significado establecido en la Seccion 3(c)(i)(4) del Anexo |.

Administracion tendra el significado establecido en la Seccion 3.4(a}.

Afiliado significa el afiliado de una parte, que es una persona o entidad que controla, es controlada o esta
bajo el mismo control que la parte en cuestién, ya sea por propiedad o por poderes de voto, financieros, u

otros poderes o medios de influencia. Las referencias acerca del Afiliado incluirdn cualquiera de sus



respectivos directores, funcionarios, empleados, afiliados, contratistas, subcontratistas, beneficiarios,

beneficiarios indirectos, representantes y agentes.

Afiliado del Gobierno significa un Afiliado, ministerio, oficina, departamento, agencia, corporacién
gubernamental o cualquier otra entidad constituida o establecida por el Gobierno o cualquier gobierno local en
la Republica de El Salvador. Este Término incluira a cualquiera de sus respectivos directores, funcionarios,
empleados, afiliado, contratistas, subcontratistas, beneficiarios, beneficiarios indirectos, representantes y
agentes.

Agente de Contrataciones tendra el significado establecido en la Seccion 3(i) del Anexo 1.

Agente de Fiscalizacion tendré el significado establecido en la Seccion 3(g)(i) del Anexo /.

Agente Supervisor de Fiscalizacion tendra el significado establecido en la Seccion 3(g)(ii) del Anexo 1.

Anexo al Programa tendra el significado establecido en el Preambulo del Anexo 1.

Anexo de M&E tendra el significado establecido en el Preambulo del Anexo 1.

Anexo del Plan Financiero tendré el significado establecido en el Preambulo del Anexo 11.

Asamblea Legislativa tendra el significado establecido en la Seccién 3.7.

Auditor tendra el significado establecido en la Seccion 3(h) del Anexo 1.

Banco(s) significa cualquier banco tenedor de una Cuenta Autorizada.

Beneficiarios tendré el significado establecido en la Seccién 2(a) del Anexo 1l

BID tendra el significado establecido en la Seccion 4 del Apéndice 1 del Anexo 1.

BMI tendra el significado establecido en la Seccién 2 del Apéndice 2 del Anexo 1

Carretera Longitudinal del Norte o CLN tendré el significado establecido en la Seccién 2 del Apéndice 3 del
Anexo |.
Carta de Implementacion tendra el significado establecido en la Seccién 3.15(a).

Cartas de Intencién del Acuerdo Complementario tendra el significado establecido en la Seccion 4.1 (b).

Centro Chalatenango tendré el significado establecido en la Seccion 2(a)(ii)(l) del Apéndice 1 del Anexo I.

CND tendré el significado establecido en la Seccién 1(a) del Anexo |.

Comité Asesor de Educacién y Capacitacion tendra el significado establecido en la Seccion 2(a) del Apéndice
1 del Anexo 1.

Comité de Inversiones PD tendra el significado establecido en la Seccién 2 del Apéndice 2 del Anexo 1.

Componente de Evaluacion tendra el significado establecido en la Seccion 1 del Anexo 111.
Componente de Monitoreo tendra el significado establecido en la Seccion 1 del Anexo 111.
Consejo Asesor tendra el significado establecido en la Seccién 3.4(b).

Convenio tendra el significado establecido en el Preambulo.

Criterios de Elegibilidad de la MCA tendra el significado establecido en la Seccién 3. 17.

Cuenta Especial tendré el significado establecido en la Seccion 4(d)(i) del Anexo |.



Cuenta Loca/tendra el significado establecido en la Seccion 4(d)(ii) del Anexo 1.
Cuenta(s) Autorizada(s) tendré el significado establecido en la Seccion 4(d) del Anexo I.

DCA tendré en el significado establecido en la Seccién 5 del Apéndice 2 del Anexo |.

ADJUNTO A-ii

Decreto Ejecutivo significa de un decreto ejecutivo emitido por el Presidente de la Republica El Salvador.
Derechos y Responsabilidades Designados tendra el significado establecido en la Seccion 3.12(c).
Desembolso de la MCC tendra el significado establecido en la Seccion 2. 1 (b)(i).

Designado Permitido tendra el significado establecido en la Seccion 3. 1 2(c).

DIGESTYC tendra el. significado establecido en la Seccion 2(a} del Anexo 111.

Director Ejecutivo tendra el significado establecido en la Seccion 3.6.

Directrices Ambientales tendré el significado establecido en la Seccién 2.3(d).

Directrices de Auditorio tendra el significado establecido en la Seccién 3.18(d)(i).

Directrices de Contrataciones tendra el significado establecido en la Seccion 3.16(a).

Documento de implementacién tendra el significado establecido en la Seccion 3(a) del Anexo 1
Documentos Adjuntos tendra el significado establecido en la Seccion 5.6.

Documentos Rectores tendra el significado establecido en la Seccion 3(d)(i) del Anexo 1.

Ddlares (US $ o $) tendra el significado establecido en la Seccién 2.1 (d).

EHPM tendra el significado establecido en la Seccién 2(b) del Anexo 111.

EIA tendré el significado establecido en la Seccién 6(b) del Anexo .

Entidad de Implementacion tendra el significado establecido en la Seccién 3(f) del Anexo I.

Entrada en Vigencia tendra el significado establecido en la Seccion 1.3.

Evaluacién Ad Hoc tendra el significado establecido en la Seccién 3(b) del Anexo 111.

Evaluacioén Final tendr4 el significado establecido en la Seccion 3(a) del Anexo 111.

Finalidad del Convenio tendra el significado establecido en la Seccion 1.1.

Financiamiento de implementacion del Convenio tendra el significado establecido en la Seccion 2. 1 (a)(iii).
Financiamiento de la MCC tendra el significado establecido en la Seccion 2.1 (a).

FISDL tendr el significado establecido en la Seccion 2(b)(i) del Apéndice 1 del Anexo 1.

FOMILENIO tendra el significado establecido en los Antecedentes.

FOVIAL tendra el significado establecido en la Seccion 6 del Apéndice 3 del Anexo 1.

Funcionario tendra el significado establecido en la Seccion 3(d)(iii)(1) del Anexo 1.

Gobierno tendra el significado establecido en el Preambulo.



Gobierno de los Estados Unidos significa cualquier dependencia, agencia, oficina, corporacion
gubernamental o entidad creada o constituida por el Gobierno o cualquier entidad del gobierno federal de los
Estados Unidos de América.

Gravamen tendra el significado establecido en la Seccion 2.3(g).

Impuestos tendra el significado establecido en la Seccion 2.3(e)(i).

Indicador de la Finalidad tendra el significado establecido en la Seccién 2(a) del Anexo lll.

Indicador de Objetivo tendra el significado establecido en la Seccién 2(a) del Anexo lll..

Indicador de Rendimiento tendra el significado establecido en la Seccion 2(a) del Anexo lll..

Indicador de Resultados tendra el significado establecido en la Seccién 2(a) del Anexo lll.

ADJUNTO A-iii

Indicadores tendré el significado establecido en la Seccién 2(a) del Anexo Il

Informes del Convenio tendra el significado establecido en la Seccidn 3(d)(ii)(3)(c) del Anexo 1.

Inspector General tendra el significado establecido en la Seccion 3.1 8(d)(i).

Intereses Acumulados tendr el significado establecido en la Seccién 2.1 (e).

IVA tendra el significado establecido en la Seccion 2.3(e)(i)(4).

Junta tendra el significado establecido en la Seccién 3.4(a).

Ley de Creacién de FOMILENJO tendra el significado establecido en la Seccion 3.1.

Ley MCC tendrd el significado establecido en la Seccién 2.1 (a)(iii).

M&E tendra el significado establecido en la Seccién 3 del Anexo 1.

Manual de Operaciones PD tendra el significado establecido en la Seccién 2 del Apéndice 2 del Anexo .
MARN tendré el significado establecido en la Seccién 6(d) del Anexo 1.

MCA tendrd el significado establecido en los Antecedentes.

MCC tendra el significado establecido en el Preambulo.

MEGATEC tendré el significado establecido en la Seccién 2(a) del Anexo lll.

Meta Parcial tendrd el significado establecido en la Seccién 2(a) del Anexo Il

Miembros Civiles tendra el significado establecido en la Seccion 3(d)(ii)(2)(A) del Anexo |.

Miembros con Derecho a Voto tendra el significado establecido en la Seccion 3(d)(ii)(2)(A) del Anexo |I.
Miembros del Gobierno tendra el significado establecido en la Seccién 3(d)(ii)(2)(A) del Anexo .

MOP tendra el significado establecido en la Seccién 4 del Apéndice 3 del Anexo |.

0O&M tendra el significado establecido en la Seccién 2(b)(i) del Apéndice 1 del Anexo 1.

Objetivo de Conectividad tendra el significado establecido en la Secciéon 1.1 (c).
Objetivo de Desarrollo Humano tendra el significado establecido en la Seccion 1.1(a).
Objetivo de Desarrollo Productivo tendré el significado establecido en la Seccién 1.1(b).

Objetivos tendra el significado establecido en la Seccion 1.1.



Observador tendra el significado establecido en la Seccion 3.5(e).

ONG significa organizaciones no gubernamentales.

PAR tendra el significado establecido en la Seccion 6(b) del Anexo 1.

Parte o Partes tendra el significado establecido en el Preambulo.

Parte del Gobierno tendra el significado establecido en la Seccion 3.1 8(e)(i).
Parte Indemnizada de la MCC tendra el significado establecido en la Seccién 5.8.

Participantes de la Sociedad Civil tendréa el significado establecido en la Seccion 3(e)(iv) del Anexo 1:

Periodo de Publicacion (Vacatio Legis) significa el periodo de tiempo contado a partir de la fecha de
publicacion del Convenio en El Diario Oficial de la Republica de El Salvador, finalizado en los ocho dias
posteriores a dicha publicacion, iniciando su vigencia.

PIB significa Producto Interno Bruto.

Plan de Auditoria tendra el significado establecido en la Seccion 3. 18(d)(iii).

Plan de Contrataciones tendri el significado establecido en la Seccion 3(i) del Anexo 1.

ADJUNTO A-iv

Plan de Fiscalizacién tendra significado establecido en la Seccion 4(c) del Anexo |.
Plan de Inversién de la Zona Norte tendra el significado establecido en la Seccion | (a) del Anexo 1.
Plan de Nacion tendra el significado establecido en la Seccion 1 (a) del Anexo .

Plan de Trabajo tendra el significado establecido en la Seccion 3(a) del Anexo 1.

Plan Financiero significa colectivamente, el Plan Financiero Multi-Anual, cada Presupuesto Detallado y cada
enmienda, complemento u otro cambio a los mismos.

Plan Financiero Multi-Anual tendré el significado establecido en la Seccién 4(a)(i) del Anexo 1.

Plan M &E tendra el significado establecido en la Seccion 2(d) del Anexo |.

Plazo del Convenio tendré el significado establecido en la Seccién 1.3.

POA tendrd el significado establecido en la Seccién 6(b) del Anexo 1.

Prenda tendr el significado establecido en la Seccion 3(c)(i)(8) del Anexo I.

Presidente tendra el significado establecido en la Seccion 3.5(b).

Presupuesto Detallado tendra el significado establecido en la Seccion 4(a)(ii) del Anexo |.

PROGARA tendra el significado establecido en la Seccion 2(c)(i)(1) del Apéndice 2 del Anexo 1.

Programa tendrd el significado establecido en los Antecedentes.
Propuesta tendra el significado establecido en los Antecedentes.
Proveedor tendra el significado establecido en la Seccion 2.4(b). .

Proveedor Cubierto tendrd el significado establecido en la Seccién 3. 18(d)(iv).



Proveedores de Servicios PRONORTE tendré el significado establecido en la Seccion 2(a) del Apéndice 2 del
Anexo .
Proyecto tendré el significado establecido en la Seccion 1.2.

Proyecto de Conectividad tendra el significado establecido en el Preambulo del Apéndice 3 del Anexo .

Proyecto de Desarrollo Humano tendra el significado establecido en el Preambulo del Apéndice 1 del Anexo 1.

Proyecto de Desarrollo Productivo tendra el significado establecido en el Preambulo del Apéndice 2 del Anexo
L.

Red de Carreteras de Conexion o RCC tendra el significado establecido en la Seccion 2 del Apéndice 3 del
Anexo 1.

Redesembolso tendra el significado establecido en la Seccion 2.1 (b)(ii).

Redesembolso Sustantivo tendré el significado establecido en la Seccion 3(c)(i)(7) del Anexo I.

Registros del Convenio tendrd el significado establecido en la Seccion 3. 18(b).

Reglamento tendra el significado establecido en la Seccion 3.10.

Representante Adicional tendré el significado establecido en la Seccién 5.2.

Representante de la MCC tendra el significado establecido en la Seccion 3.5(e).

Representante Principal tendra el significado establecido en la Seccién 5.2.

Requisitos del Programa del MARN tendra el significado establecido en la Seccion 6(g) del Anexo 1.

Responsabilidades del Gobierno tendré el significado establecido en la Seccion 3.1 2(a).

ADJUNTO A-v

Resultados tendra el significado establecido en la Seccién 1 del Anexo 111.

Resumen del Plan Financiero Multi-Anual tendra el significado establecido en la Seccién 1 del Anexo 11.
SEA tendré el significado establecido en la Seccién 6(a) del Anexo 1.

SGR tendré el significado establecido en la Seccion 1(c)(i)(2) del Apéndice 2 del Anexo |.

SIGET tendra el significado establecido en la Seccién 6 del Apéndice 1 del Anexo 1.

SINAMA tendra el significado establecido en la Seccion 6(t) del Anexo 1.
Sitio Web de FOMILENIO tendra el significado establecido en la Seccién 5.17.

Solicitud de Desembolso de la MCC tendra el significado establecido en la Seccion 4(b) del Anexo 1.

Sub-Actividad de Agua y Saneamiento lo tendra el significado establecido en la Seccion 2(b)(i) del Apéndice 1

del Anexo 1.

Sub-Actividad de Asistencia Técnica tendré el significado establecido en la Seccion 2(a)(i) del Apéndice 1 del

Anexo 1.



Sub-Actividad de Desarrollo de Habilidades No Formales tendra el significado establecido en la Seccion

2(a)(iii) del Apéndice 1 del Anexo 1.

Sub-Actividad de Educacién Técnica Formal tendra el significado establecido en la Seccién 2(a)(ii) del

Apéndice 1 del Anexo 1.

Sub-Actividad de Electrificacion Rural tendra el .significado establecido en la Seccion 2(b)(ii) del Apéndice 1
del Anexo 1.
Sub-Actividad de Infraestructura Comunitaria tendra el significado establecido en la Seccion 2(b)(iii) del

Apéndice 1 del Anexo 1.

Supervisor tendra el significado establecido en la Seccién 3(h) del Anexo 1.

UFI tendré el significado establecido en la Seccion 3(g)(i) del Anexo |.

USAID significa la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional. Usos Exentos tendrd el
significado establecido en la Seccion 2.3(e)(ii).

Zona Norte tendrd el significado establecido en los Antecedentes.

ADJUNTO A-vi

ADJUNTO B
LISTADO DE ALGUNOS ACUERDOS COMPLEMENTARIOS

1. Acuerdo de Desembolso.

2. Acuerdo del Agente de Contrataciones.

3. Acuerdos con las Entidades de Implementacion.
4, Acuerdos Bancarios.

5. Acuerdo del Supervisor de Fiscalizacion.

APENDICE 2.1(a)(iii)
DESCRIPCION DEL FINANCIAMIENTO DE IMPLEMENTACION DEL CONVENIO

Financiamiento de Implementacién del Convenio



El Financiamiento de implementacion del Convenio, de conformidad con la Seccién 2.1 (a)(iii) apoyara las
siguientes actividades y gastos por un monto que no sea mayor a la cantidad especificada en la Seccion

2.1(a)(iii):

(@) Pagos de sueldos del personal y gastos administrativos razonables de FOMILENIO, ( o de
Afiliados del Gobiernos aceptados de mutuo acuerdo) como alquiler, equipo, gastos de informatica y
mobiliario;

(b) Costos de realizar actividades fiscales y de administraciéon de las adquisiciones y
contrataciones;

(c) Una evaluacion sobre cuestiones de género en relacién con el Proyecto de Desarrollo

Humano, segun la Seccion 2(a) del Apéndice 1 al Anexo 1;

(d) Todos los disefios y los estudios ambientales complementarios (EIA, POA o estudios PAR)

que la MCC considere necesarios en relacion con el Proyecto de Conectividad;

(e) Recopilacion de informacién y datos relativos a las actividades de Monitoreo y Evaluacién; y
4] Otros gastos relacionados con la ejecucion del Convenio que sean aprobados por la MCC.
ANEXO |

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El presente Anexo 1 del Convenio (el "Anexo al Programa") describe de manera general el Programa que
apoyara la MCC en El Salvador durante el Plazo del Convenio a través del Financiamiento de la MCC vy los
resultados a ser generados en virtud de la inversion del Financiamiento de la MCC. Previo a cualquier
Desembolso de la MCC o Redesembolso, incluyendo cualquier Desembolso de la MCC o Redesembolso para
cualquiera de los Proyectos aqui descritos, la MCC, el Gobierno (o un Afiliado del Gobierno mutuamente
aceptable) y FOMILENIO, deberan suscribir el Acuerdo de Desembolso, cuya forma y contenido debera ser
satisfactorio para las Partes, y que debera sera firmado por el Representante Principal de cada una de las
Partes (y en el caso de un Afiliado del Gobierno, por el representante principal de dicho Afiliado del Gobierno)
y de FOMILENIO.

Salvo por lo aqui dispuesto, las Partes podran modificar el presente Anexo al Programa mediante convenio
por escrito debidamente firmado por el Representante Principal de cada una de las Partes. Los términos con
mayuscula inicial utilizados, pero no definidos, en este Anexo tendran el mismo significado que se les atribuye
a dichos términos en este Convenio. Salvo disposicién expresa en contrario contenida en el presente Anexo al
Programa, cualquier referencia a cualquier Seccion en el presente Anexo al Programa se refiere a la Seccion
correspondiente en este Convenio.

l. Antecedentes; Proceso Consultivo.



(a) Antecedentes. Ubicado en Centroamérica, colindando con el Norte del Océano Pacifico, entre Guatemala
y Honduras, El Salvador es un pais de aproximadamente 6,9 millones de habitantes. Aproximadamente, el 35
por ciento de su poblacién vive en la pobreza y, es en las zonas rurales donde hay mayor incidencia de
pobreza extrema. El conflicto civil de El Salvador en la década de 1980 costé la vida de aproximadamente
70.000 salvadorefios y destruy6 gran parte de la infraestructura del pais. Las zonas rurales, particularmente la
regién norte del pais, fueron las mas afectadas. Durante el periodo de guerra, hubo un retroceso en la
formacion de capital humano, el PIB disminuyd, las inversiones publicas se postergaron, el deterioro de los
recursos naturales siguié en aumento, y la emigracion hacia los Estados Unidos de América se multiplicé. Al
final de la década de 1980, cerca de las dos terceras partes de la poblacion salvadorefia vivia en la pobreza.
En 1989, el nuevo gobierno emprendié el mayor proyecto de estabilizacion y ajuste estructural, e inicié las
negociaciones de paz que desembocaron en el Acuerdo de Paz a inicios de 1992. En los ultimos 20 afios, El
Salvador ha alcanzado avances sustantivos en el mejoramiento de las condiciones econdmicas y sociales y la
construccion de sus instituciones democraticas; no obstante, una parte significativa de su poblacién continta
en la pobreza y no tiene acceso a buenos trabajos ni a los servicios sociales basicos, mientras que el

deterioro ambiental persistente genera riesgos para el desarrollo sostenible.

El Programa se centra en la Zona Norte, regién que incluye la mitad de las municipalidades més pobres de El
Salvador, y que como consecuencia del conflicto civil de la década de 1980 es considerada como la regién
mas afectada y con grandes posibilidades no explotadas para el desarrollo sostenible. La Zona Norte es
también importante fuente de agua, energia, biodiversidad y recursos ambientales de El Salvador y
Centroamérica. Los Objetivos tienen como fin contribuir a que El Salvador alcance la aspiracion generalizada
de unir el tercio norte del territorio con el resto del pais y sacar de la pobreza a las personas de esas regiones

aisladas.

ANEXO 1-2

Durante los ultimos ocho afios, la Comisidon Nacional de Desarrollo ("CND") ha encabezado un dialogo publico
sobre una nueva vision para el desarrollo de El Salvador. La CND se cre6 por Decreto Ejecutivo en 1996, con
el propdsito de fomentar dicha vision mediante un proceso de participacion ciudadana. La CND elaboré una
estrategia comin para el desarrollo nacional donde se expone una visién para el desarrollo de cada una de
las cinco regiones de El Salvador, incluyendo la Zona Norte (el "Plan de Nacién"). En respuesta al Plan de
Nacién y en base a consultas con gobiernos locales, la iniciativa privada y la sociedad civil, el Gobierno
formulé un plan para el desarrollo de la Zona Norte (el "Plan de Inversion de la Zona Norte"), que abarca tres
temas principales: (i) el fortalecimiento del desarrollo humano; (ii) el desarrollo del potencial productivo; vy (iii)
el aumento de la conectividad fisica. Dichos temas son la base de la Propuesta, para lo cual el Financiamiento
de la MCC proporcionara la mayor parte de los fondos necesarios para lograr las metas del Plan de Inversion

de la Zona Norte.



(b) Proceso Consultivo. La amplia estrategia de desarrollo del Gobierno para la Zona Norte y el Plan de

Inversién de la Zona Norte fueron resultado directo del extenso proceso de consultas realizado por la CND
durante el desarrollo del Plan de Nacion. Para elaborar su Propuesta, el Gobierno perfeccioné el Plan de
Inversion de la Zona Norte basandose en informacion recibida de una serie de consultas con diversos
participantes y partes interesadas, tanto de la Zona Norte como del resto del pais, incluyendo alcaldes locales,
representantes del sector privado, expertos académicos, organizaciones internacionales, organizaciones de
desarrollo multilaterales, especialistas del sector y el publico en general. Sobre la base de un sélido historial
de participacion publica en la planeacién del desarrollo nacional, la CND utilizé cinco enfoques distintos a fin
de asegurar el cumplimiento de los requisitos de la MCC para un programa de desarrollo resultante del
impulso y la consulta populares: (i) General - Reuniones en los municipios de las ciudades mas importantes
de la nacion; (ii) Especializado - Mesas redondas de debate con expertos en asuntos de género, medio
ambiente, conectividad, y otros temas clave; (iii) Territorial - Consultas con funcionarios municipales, lideres
comunitarios, pequefios productores, ONG locales y otros residentes de la franja norte de El Salvador; (iv)
Grupos interesados - Consultas con representantes del sector privado, mujeres, salvadorefios en el extranjero
y empresarios; e (v) Institucional- Consultas con alcaldes, funcionarios del Gobierno, ONG y organismos de

cooperacion internacional.

El proceso de consultas especifico de la MCC inicié en enero de 2006, e incluyé mas de 50 talleres oficiales y
discusiones informales con mas de 2.200 salvadorefios. Los comentarios, preocupaciones y sugerencias de
los participantes en estas consultas estan documentados en el «Informe Final sobre el Proceso Consultivo"

preparado por la CND (disponible en el Sitio Web de FOMILENIO).

Las consultas del Gobierno acerca del Programa siguen y continuaran durante el Plazo del Convenio. La CND
es responsable de implementar el plan de consultas del Gobierno, que incluye interacciones oficiales e
informales con diversos participantes y partes interesadas en la Zona Norte y en el resto del pais. Posterior a
la presentacion de la Propuesta a la MCC, el Gobierno, con la asistencia de la CND, emprendio actividades
para divulgar informacion sobre las metas y objetivos del Programa y el proceso de implementacion. Dichas
actividades se realizan mediante eventos de consultas asi como por medio del Sitio Web de FOMILENIO. Se
recomienda a los participantes en dichas consultas a dedicarse de manera activa al monitoreo y
implementaciéon del Programa mediante la definicion de sus funciones y responsabilidades como partes

interesadas y a coordinar un programa a largo plazo para futuras interacciones.

2. Resumen.



(a) Proyectos. Las Partes han identificado los Proyectos que el Gobierno implementara, o causara que se
implementen, a través del Financiamiento de la MCC para la obtencion de cada Objetivo y Finalidad del
Convenio. Cada uno de los Proyectos integrantes se describe de manera general en los Apéndices del
presente Anexo al Programa. Asimismo, los Apéndices del presente Anexo al Programa identifican una o mas
de las actividades que se llevaran a cabo en la implementacion de cada Proyecto (cada una, una "Actividad
del Proyecto") asi como las distintas actividades dentro de cada Actividad del Proyecto. Salvo cualquier
disposiciéon en contrario contenida en este Convenio, las Partes podran modificar, extinguir o suspender
cualesquiera de los Proyectos, o crear un nuevo proyecto, mediante acuerdo por escrito firmado por el
Representante Principal de cada Parte sin que se modifique el presente Convenio, en el entendido que,
cualesquiera dichas modificaciones a un Proyecto o la creacion de un nuevo proyecto (i) sera consistente con
los Objetivos, (ii) no ocasionara que el monto del Financiamiento de la MCC exceda el monto total previsto en
la Seccion 2.1 de este Convenio, (iii) no ocasionara que las responsabilidades o contribuciones del Gobierno
sean menores a las previstas en la Seccion 2.2 de este Convenio o en cualquier otra parte del mismo; y (iv) no

extendera el Plazo del Convenio.

(b) Beneficiarios. Los beneficiarios de cada Proyecto se describen en el Apéndice correspondiente al presente
Anexo al Programa y en el Anexo Il en la medida en que dichos beneficiarios se hayan identificado a la fecha
del presente documento. Dichos beneficiarios se identificardn con mayor precision durante las fases iniciales
de la implementacion del Programa. El Gobierno deberd proporcionar a la MCC informaciéon sobre la
poblacion de las zonas donde operara el Proyecto, desglosada por género, nivel de ingresos y edad. Las
Partes convendran la descripcién de los beneficiarios del Programa y haran publica una descripcion mas

detallada de los mismos, incluyendo la publicacion de dicha descripcion en el Sitio Web de FOMILENIO.

(c) Sociedad Civil. La sociedad civil participara en el monitoreo de la implementacion del Programa a través de
su representacion en la Junta y el Consejo Asesor, segln lo previsto en la Seccion 3(d) y la Seccion 3(e) de
este Anexo al Programa, respectivamente. Asimismo, durante el Plazo del Convenio, se continuaran llevando

a cabo consultas con la sociedad civil respecto a la manera conforme a la cual se implementa cada Proyecto.

(d) Monitoreo y Evaluacién. En el Anexo lll se describe, de manera general, el. plan para el monitoreo y

evaluacion del avance hacia la consecucién de la Finalidad del Convenio y los Objetivos (el "Plan M & E). De
conformidad con lo previsto en el Acuerdo de Desembolso y en otros Acuerdos Complementarios, la
continuidad de los desembolsos del Financiamiento de la MCC bajo el presente Convenio (sean Desembolsos
de la MCC o Redesembolsos), dependera, entre otras cosas, del logro de ciertas Metas Parciales (segun

dicho término se define en el Anexo Ill), segln se establece en el Plan M&E.

3. Marco de Implementacion.



El marco de implementacion y el plan para garantizar un adecuado gobierno, control, administracién,
monitoreo y evaluacién ("M&E') y la responsabilidad de fiscalizacion del uso del Financiamiento de la MCC se
resume a continuacién en los Apéndices al presente Anexo al Programa, o bien, de cualquier otra manera

acordada por escrito entre las Partes.

ANEXO 1-3

(a) Generales. Los elementos de implementacion se describen de manera mas detallada en los Acuerdos
Complementarios y en el conjunto de documentos detallados para la implementacion del Programa,
consistentes en (i) un Plan Financiero Multi-Anual, (ii) un Plan de Fiscalizacion, (iii) el Plan de Contrataciones,
(iv) un Plan M&E, y (v) un Plan de Trabajo (cada uno, un "Documento de Implementacioén”). FOMILENIO
debera adoptar cada Documento de implementacién de conformidad con los requisitos y la programacion

previstos en el presente Anexo al Programa, el Anexo Il, el Anexo lll, el Acuerdo de Desembolso o cualquier

otro convenio entre las Partes. FOMILENIO podra modificar cualquier Documento de Implementacion sin
modificar el presente Convenio, en el entendido que cada modificacion sustantiva a dicho Documento de
Implementacién debe ser previamente aprobada por la MCC y consistente con los requerimientos del presente
Convenio y de cualquier otro Acuerdo Complementario. En cualquier momento, de conformidad con el
Acuerdo de Desembolso, o conforme a cualquier otra fecha acordada entre las Partes segun corresponda,
FOMILENIO deberéa adoptar un plan de trabajo para la administracion del Programa (el "Plan de Trabajo"). El
Plan de Trabajo debera establecer, con respecto a (i) la administracion del Programa, (ii) el monitoreo y
evaluacion del Programa, y (iii) la implementacion de cada Proyecto, lo siguiente: (1) cada una de las
actividades que deberd realizarse o financiarse con el Financiamiento de la MCC (segun el nivel de detalle
mutuamente aceptable para FOMILENIO y la MCC), (2) el Presupuesto Detallado, y (3) segun corresponda, la
asignacion de funciones y responsabilidades en actividades especificas, directrices programaticas, requisitos

de desemperio, metas y otras expectativas relacionadas con lo anterior.

(b) Gobierno.

(i) El Gobierno debera llevar a cabo, tan pronto como le sea posible, todas las acciones necesarias y
apropiadas para cumplir con las Responsabilidades del Gobierno y cualesquiera otras obligaciones o
responsabilidades del Gobierno bajo el presente Convenio, incluyendo la iniciacion o continuacion de las
acciones legales, legislativas o regulatorias o cambios de procedimiento y acuerdos contractuales segin sea
necesario 0 apropiado para la consecucion de los Objetivos, la implementacion exitosa del Programa, la
asignacion de cualquier derecho o responsabilidad a cualquier Designado Permitido, la aprobacion y

promulgacion de la Ley de Creacion de FOMILENIO y la promulgacién del Reglamento. FOMILENIO debera



ser un Designado Permitido y debera ser responsable del control y la administracion de la implementacion del
presente Convenio a nombre del Gobierno. El Gobierno debera entregar a la MCC, tan pronto como le sea
posible, copias certificadas de cualesquiera documentos, O6rdenes, decretos, leyes, reglamentos o.
regulaciones que demuestren dichas acciones legales, legislativas, regulatorias, de procedimiento,

contractuales o cualesquiera otras.

(ii) ElI Gobierno debera garantizar que FOMILENIO se encuentre debidamente autorizado y organizado, con
personal y facultades suficientes para desempefiar en su totalidad los Derechos y Responsabilidades
Designados. Sin limitar la generalidad de lo dispuesto en este punto (ii), FOMILENIO debera estar organizado
y tener las funciones y responsabilidades descritas en la Seccién 3(d) del presente Anexo al Programa y en

las Secciones 3.1 a la 3.10 de este Convenio y conforme se disponga en cualquier otro Documento Rector.

ANEXO 1-4

(c) MCC.

(i) No obstante lo dispuesto en la Seccién 3.1 del presente Convenio o cualquier otra disposicion en contrario
contenida en el presente Anexo al Programa, y salvo pacto en contrario entre las Partes, la MCC debera
aprobar por escrito cada una de las siguientes transacciones, actividades, acuerdos y documentos con
antelacion a la implementacion o a la realizacion de dicha transaccion, actividad, acuerdo o documento y

previo a los Desembolsos de la MCC o Redesembolsos:

Q) Desembolsos de la MCC,;

2) Cada Documento de implementacion (incluyendo cada uno de sus componentes) y
cualquier modificacion sustantiva a los mismos ya sus complementos;

3) Cualquier Plan de Auditoria;

4) Convenios (i) entre el Gobierno y FOMILENIO; (ii) entre el Gobierno, un Afiliado del
Gobierno, FOMILENIO o cualquier otro Designado Permitido, por una parte, y por cualquier Proveedor o
Afiliado de un Proveedor, por la otra, que requieran la aprobacién de la MCC segun las leyes aplicables, el
Acuerdo de Desembolso, cualquier Documento Rector, o cualquier otro Acuerdo Complementario; o (iii)
mediante los cuales el Gobierno, FOMILENIO o cualquier otro Designado Permitido, designe, contrate o

emplee, en la implementacién del presente Convenio, a cualquiera de los siguientes:

(A) Auditor;
(B) Supervisor;
© Agente de Fiscalizacion;

(D) Agente Supervisor de Fiscalizacion;



(E) Agente de Contrataciones;

(F) Banco;
(G) Entidad de Implementacion; y
(H) Un miembro de la Junta (incluyendo cualquier Observador), cualquier

Funcionario o cualquier otro empleado clave de FOMILENIO asi designado por la MCC (incluyendo
cualesquiera convenios relacionados con la remuneracion de cualquiera de las personas listadas

anteriormente).

(Cualquier convenio descrito en las clausulas (i) a la (iii) de la presente Seccién 3(c)(i)(4) de este Anexo al

Programa y cualquier modificacion y complemento a dicho convenio, sera cada uno, un "Acuerdo Sustantivo");

(5) Cualquier modificacion sustantiva, terminacién o suspension de un Acuerdo Sustantivo, o cualquier accion

que pudiera tener el mismo efecto de dicha modificacion, terminacion o suspension de un Acuerdo Sustantivo;

(6) Cualquier acuerdo que sea (A) entre partes no relacionadas o (B) con una parte relacionada con el

Gobierno, FOMILENIO, o cualquiera de sus Afiliados respectivos;
(7) Cualquier Redesembolso que necesite de aprobacién por parte de la MCC conforme a la ley aplicable,
cualquier Documento Rector, o cualquier otro Acuerdo Complementario (cada uno, un "Redesembolso

Sustantivo");

(8) Cualquier prenda respecto de cualquier Financiamiento de la MCC o cualquier Activo del Programa, o

cualquier garantia, directa o indirecta, de cualquier endeudamiento (cada una, una "Prenda");

(9) Cualquier Documento Rector;

(10) Cualquier enajenacion total o parcial, liquidacion, disolucion, reorganizacion u otro cambio de (A)

FOMILENIO, incluyendo cualquier revocacion o modificacion o complemento de cualquier Documento Rector,

o (B) cualquier subsidiaria o Afiliado de FOMILENIO;

(11) Cualquier cambio respecto de la modalidad o ubicacion de cualquier Cuenta Autorizada;

(12) Cualquier constitucién o adquisicion de cualquier subsidiaria, directa o indirecta, u otra Afiliado, de

FOMILENIO;



(13) (A) Cualquier sustitucion de cualquier miembro de la Junta (incluyendo un Observador), asi como
cualquier sustitucion del Presidente de la Junta o cualquier cambio en la composiciéon o nimero de miembros
de la Junta, asi como la inclusién de cualquier miembro para ocupar una vacante en la Junta (incluyendo un
Observador). (B) cualquier sustitucién de cualquier Funcionario u otro empleado clave de FOMILENIO (asi
designado por la MCC) o cualquier cambio en la composicion o nimero de miembros de la Administracion, asi
como la inclusién de cualquier Funcionario u otro empleado clave de FOMILENIO (asi designado por la MCC)
para ocupar una vacante, y (C) cualquier cambio sustantivo en la composicién o nidmero de miembros del

Consejo Asesor;

(14) Cualquier decision de FOMILENIO, durante el Plazo del Convenio, de contratar, aceptar o administrar

cualesquiera fondos de cualquier agencia u organizacion de donantes distintos del Financiamiento de la MCC;

(15) Cualquier decision de modificar, complementar, sustituir, extinguir o alterar cualquiera de lo previsto

anteriormente; y

(16) Cualquier otra actividad, acuerdo, documento o transaccién que requiera la aprobacion de la MCC
conforme al presente Convenio, la ley aplicable, cualquier Documento Rector, el Acuerdo de Desembolso, o

cualquier otro Acuerdo Complementario entre las Partes.

(ii) La MCC tendra la facultad para ejercer sus derechos de aprobacién establecidos en la presente Seccion
3(c) de este Anexo al Programa a su entera discrecion y con independencia de cualquier intervencion o
posicion adoptada por el Representante de la MCC en una reunioén de la Junta. La MCC se reserva el derecho
de revocar su aprobacion respecto de cualquier asunto, acuerdo o accién si la MCC concluye, a su entera
discrecion, que su aprobacion fue otorgada con base en datos incompletos, inexactos o en informacién
confusa proporcionada por el Gobierno, cualquier Afiliado del Gobierno, FOMILENIO o cualquier Designado
Permitido. No obstante cualquier disposicion en contrario contenida en el presente Convenio o cualquier
Acuerdo Complementario, el ejercicio de la MCC de su derecho de aprobacién o de no-objecion de
conformidad con el presente Convenio o cualquier Acuerdo Complementario no (A) disminuira, o de cualquier
otra forma afectara las Responsabilidades del Gobierno o cualquier otra obligacion o responsabilidad del
Gobierno de conformidad con este Convenio o cualquier Acuerdo Complementario, (B) transferira
cualesquiera dichas obligaciones o responsabilidades del Gobierno, o (C) impondra a la MCC
responsabilidades civiles.

(d) FOMILENIO.

(i) General. FOMILENIO, como Designado Permitido, serd responsable del monitoreo y

administracion de la implementacién del presente Convenio. FOMILENIO se regira por las disposiciones de



este Convenio, la Ley de Creacién de FOMILENIO, el Reglamento, y cualquier otro decreto; legislacién o
normativa que rija a FOMILENIO (colectivamente, los "Documentos Rectores") y por las leyes aplicables.
Cada Documento Rector debera ser satisfactorio, en forma y contenido, para la MCC y el Gobierno, y debera

estar basado en los siguientes principios:

(1) El Gobierno garantizara que FOMILENIO no ceda, delegue o contrate cualquiera de los Derechos y
Responsabilidades Designados sin el previo consentimiento por escrito del Gobierno y la MCC. FOMILENIO
no establecera ninguna Afiliado o subsidiaria (directa o indirecta) sin el consentimiento previo y por escrito del

Gobiernoy la MCC.

(2) Salvo disposicion en contrario mediante acuerdo por escrito de las Partes, FOMILENIO estara conformado
por (A) una junta directiva para supervisar las responsabilidades y obligaciones de FOMILENIO de
conformidad con el presente Convenio (incluyendo cualquiera de los Derechos y Responsabilidades
Designados) y (B) una unidad de administracion que tendra total responsabilidad por la administracion de la

implementacion del presente Convenio.

(3) El Gobierno garantizara que los Documentos Rectores cumplan con los requisitos establecidos en el
presente Anexo al Programa.

(i) Junta.

(1) Formacion. El Gobierno garantizara que la Junta estara formada, constituida, regida y manejada de
conformidad con los términos y condiciones establecidos en este Convenio, los Documentos Rectores y

cualquier otro Acuerdo Complementario.

(2) Composicion. Salvo disposicion en contrario mediante acuerdo por escrito de las Partes, la Junta contara
con al menos siete (7) pero no mas de once (11) miembros con derecho a voto y con al menos dos (2)

Observadores sin derecho a voto.

(A) Los miembros de la Junta designados por el Gobierno se les denominard, en lo sucesivo, los
"Miembros del Gobierno." El resto de los miembros de la Junta se les denominara, en lo sucesivo, los
"Miembros Civiles." Los Miembros del Gobierno y los Miembros Civiles, conjuntamente, se les denominara, en
lo sucesivo, los "Miembros con Derecho a Voto." Los Observadores de la Junta sin derecho a voto deberan
ser el Representante de la MCC, y cualquier otro Observador sin derecho a voto que la MCC designe en

cualquier momento.



(B) Cualquier Miembro del Gobierno podra ser sustituido por otro funcionario del gobierno de un
ministerio u otro 6rgano del gobierno vinculado con las actividades del Programa de conformidad con los
Documentos Rectores, sujeto a la previa recepcion de una notificacion de no- objecién de la MCC (al sustituto

se le denominara, de igual manera, un Miembro del Gobierno).

© Cada cargo de Miembro del Gobierno (salvo el cargo de Presidente) sera ocupado, durante el Plazo
del Convenio, por el titular que esté ocupando el puesto identificado y todos los Miembros del Gobierno
(incluyendo el Presidente) prestaran sus servicios en su calidad de funcionarios del Gobierno y no en calidad

personal.

(D) Los Miembros con Derecho a Voto podran, mediante votacion mayoritaria, alterar el nimero de
miembros de la Junta de conformidad con los Documentos Rectores, siempre y cuando el total de miembros

no exceda de once (11).

(E) Cada Observador tendrd derecho a asistir a todas las reuniones de la Junta, participar en las
discusiones de la Junta, y recibir toda la informacion y documentacion que se proporcione a la Junta, asi como
el derecho de acceso a los registros, empleados o instalaciones concedido a un miembro de la Junta, de

conformidad con los Documentos Rectores.

F Los Miembros con Derecho a Voto deberan ejercer sus funciones Gnicamente de acuerdo con los
mejores intereses de FOMILENIO, el Programa, la Finalidad del Convenio y los Objetivos, y no deberan
realizar acto alguno que sea contrario a dichos intereses o que resulte en un beneficio personal o en un

conflicto de intereses.

(3) Funciones y Responsabilidades. Las funciones y responsabilidades de la Junta incluiran lo siguiente:

(A) La Junta debera monitorear a la Administracion, la implementacion general del Programa y el

desempefio de los Derechos y Responsabilidades Designados.

(B) FOMILENIO podra llevar a cabo ciertas acciones, y celebrar y ejecutar ciertos acuerdos,
documentos o instrumentos, segun sea el caso, previa aprobacién y autorizacion de la Junta, conforme a lo
dispuesto en las leyes aplicables o lo estipulado en cualquier Documento Rector, incluyendo cualquier
Solicitud de Desembolso de la MCC, contratacion o despido de ciertos Proveedores y cualquier Documento de

implementacion.



© Salvo cualquier disposicion en contrario contenida en los Documentos Rectores o Acuerdos
Complementarios, el Presidente debera certificar cualquier documento o informe que se presente a la MCC en
cumplimiento con las obligaciones de rendicion de informes del Gobierno bajo el presente Convenio o
cualquier Acuerdo Complementario entre las Partes (los "Informes del Convenio") o cualquier otro documento
o informe entregado a la MCC por FOMILENIO (independientemente de que la entrega de dichos documentos
o informes a la MCC sea o no obligatoria), y que dichos documentos o informes sean fidedignos, correctos y

completos.

(D) Sin limitar la generalidad de los Derechos y Responsabilidades Designados que el Gobierno puede
otorgar a FOMILENIO, y sujeto a los derechos contractuales de aprobacion de la MCC de conformidad con la
Seccion 3(c) de este Anexo al Programa, o en cualquier otra parte del presente Convenio o cualquier Acuerdo
Complementario, la Junta tendra las facultades y competencia exclusiva, de entre la Junta y la Administracion,
para llevar a cabo todas las acciones que por disposicion expresa contenida en cualquiera de los Documentos

Rectores, no puedan ser delegadas a otras autoridades administrativas.

(E) Reunirse e intercambiar informacion con el Consejo Asesor, segin lo dispuesto en la Seccion 3(e)
de este Anexo al Programa. Sin limitar la generalidad de lo anterior, la Junta tomard en consideracion las
sugerencias del Consejo Asesor en relacién con cualquier modificacion al Plan M&E, de acuerdo con la
Seccion 5(b) del Anexo Il

(4) Indemnizacion de los Observadores. El Gobierno debera garantizar, con cargo y a cuenta del Gobierno

exclusivamente, la contrataciéon de seguros y el otorgamiento de indemnizaciones y otras protecciones
aceptables para la MCC y hasta el limite permitido por las leyes de El Salvador, a fin de garantizar que los
Observadores no sean personalmente responsables por las acciones u omisiones de la Junta o FOMILENIO.
De conformidad con la Seccion 5.5 y la Seccién 5.8 de este Convenio, el Gobierno y FOMILENIO mantendran
a salvo al Representante de la MCC de cualquier responsabilidad o accién derivada de las funciones del
Representante de la MCC como Observador de la Junta. En este acto, el Gobierno renuncia y libera de
cualesquiera reclamaciones relacionadas con dicha responsabilidad y reconoce que el Representante de la
MCC no tiene responsabilidad personal alguna hacia FOMILENIO. El Representante de la MCC no estara
sujeto a la jurisdiccion de los tribunales ni a la de cualquier otro 6rgano gubernamental de El Salvador con
respecto a cualesquiera asuntos relacionados con el presente Convenio. FOMILENIO debera proporcionar
una renuncia por escrito y reconocer que ningin Representante de la MCC tiene responsabilidad personal

alguna hacia FOMILENIO.

(iii) Administracion. Salvo pacto en contrario por escrito entre las Partes, la Administracion, a través del

Director Ejecutivo u otro Funcionario segin sea designado en cualquier Documento Rector, rendira, de



manera directa, informe a la Junta y tendra la composicion, las funciones y las responsabilidades descritas a

continuacion y previstas, de manera detallada, en los Documentos Rectores.

(1) Composicion. ElI Gobierno debera garantizar que la Administracion esté compuesta por expertos
calificados de los sectores publico o privado, incluyendo cualesquiera oficinas y personal necesarios para
desempefiar con eficacia sus responsabilidades, cada uno de ellos con las facultades y responsabilidades
establecidas en los Documentos Rectores, en cualquier Acuerdo Complementario entre las Partes, incluyendo
los siguientes: (A) Director Ejecutivo; (B) Subdirector Ejecutivo; (C) Auditor Interno; (D) Asesor Juridico; (E)
Director Administrativo; (F) Director de Tecnologia e Informacion; (O) Director de Implementacion de
Programa; (H) Coordinador del Componente de Desarrollo Humano; (1) Coordinador de Componente de
Desarrollo Productivo; (J) Coordinador de Componente de Conectividad; (K) Director del Programa de
Contrataciones; (L) Director de Monitoreo y Evaluacion; (M) Director Financiero Institucional; (N) Director de
Impacto Social y Medioambiental; y (O) Director de Comunicaciones. Cada una de las personas que ocupe un
cargo en cualquiera de las sub-clausulas (A) a la (O), y cualesquiera otros cargos, segun sean creados y
designados de conformidad con cualquier Documento Rector y cualquier Acuerdo Complementario, sera
denominada como un "Funcionario." La Administracion deberd contar con personal administrativo y de apoyo
apropiado conforme a lo previsto en el Presupuesto Detallado para la administracion del Programa y cualquier
Documento de Implementacion.

(2) Nombramiento de Funcionarios. El Director Ejecutivo serd nombrado luego de haber sido seleccionado

mediante un proceso de contratacion y seleccion abierto y competitivo, y de conformidad con los Documentos
Rectores, y dicho nombramiento estara sujeto a la aprobacion de la MCC. Asimismo, dicho nombramiento
debera constar fehacientemente en los documentos que las Partes acuerden. Salvo cualquier disposicion en
contrario contenida en los Documentos Rectores, o en cualquier Acuerdo Complementario entre las Partes,
los Funcionarios de FOMILENIO, con excepcion del Director Ejecutivo, deberan ser seleccionados y
contratados por la Junta después de un proceso de contratacion y seleccién abierto y competitivo, de
conformidad con los Documentos Rectores, y dichos nombramientos estaran sujetos a la aprobacion de la
MCC. Asimismo, dichos nombramientos deberan constar fehacientemente en los documentos que las Partes

acuerden.

ANEXO 1-10

(3) Funciones y Responsabilidades. Las funciones y responsabilidades de la Administracion incluirdn las

siguientes:
(A) Auxiliar a la Junta en el monitoreo de la implementacion del Programa, teniendo
responsabilidad principal (sujeta a la direccién y monitoreo de la Junta y a los derechos contractuales de

aprobacion de la MCC segun lo previsto en la Seccion 3(c) de este Anexo al Programa o en cualquiera otra



clausula contenida en el presente Convenio o en cualquier Acuerdo Complementario) de la administracion
general de la implementacion del Programa.

(B) Sin limitar la generalidad de las responsabilidades antes mencionadas o la generalidad de
los Derechos y Responsabilidades Designados que el Gobierno pueda otorgar a FOMILENIO, la
Administracién debera elaborar cada Documento de Implementacién, monitorear la implementacién de los
Proyectos, gestionar y coordinar el monitoreo y la evaluacién, garantizar el cumplimiento del Plan de
Fiscalizaciéon, y demas responsabilidades previstas en los Documentos Rectores o delegadas a la

Administracién por la Junta, segin corresponda.

© Los Funcionarios designados en los Documentos Rectores estaran facultados para
contratar en nombre de FOMILENIO con respecto a cualquier adquisicion y contratacion que se realice de
conformidad con el Acuerdo de Desembolso (incluyendo las Directrices de Contrataciones) para el desarrollo

del Programa.

(D) La Administracion tendra la obligacion y el derecho de aprobar ciertas acciones y
documentos o convenios, incluyendo ciertos Redesembolsos, Solicitudes de Desembolso de la MCC,
Informes del Convenio, ciertas decisiones de recursos humanos y algunas otras acciones, segun lo estipulado

en los Documentos Rectores.

(e) Consejo Asesor.

(i) Formacion. El Gobierno garantizara la creacion de el Consejo Asesor por parte de la Junta, el cual sera
independiente de FOMILENIO, y cuya creacion debera contar con la aprobacion de la MCC. El Gobierno, una
vez firmado el presente Convenio, y tan pronto como le sea posible, llevara a cabo las acciones necesarias

para crear al Consejo Asesor.

(i) Composicion. Salvo pacto en contrario entre las Partes, el Consejo Asesor estara compuesto de la
siguiente manera: (A) cinco (5) comisionados de la CND; (B) tres (3) alcaldes de la Zona Norte; y (C) un (1)
representante de la sociedad civil. Salvo cualquier disposicion en contrario contenida en los Documentos
Rectores o salvo pacto en contrario entre las Partes, el Gobierno tomara todas las acciones necesarias y
apropiadas para garantizar que el Consejo Asesor se establezca de acuerdo con la Seccion 3(e) del presente

Anexo al Programa.

La composicion del Consejo Asesor podra ajustarse mediante acuerdo entre las Partes para garantizar, entre
otras cosas, una adecuada representacion de los beneficiarios del Programa. Cada miembro del Consejo

Asesor podra nombrar a un suplente, aprobado por la mayoria de votos de los demas miembros, para suplir al



miembro titular en el caso que este Ultimo no pueda participar, por cualquier razén, en una reunién del

Consejo Asesor.

(i) Funciones y Responsabilidades. El Consejo Asesor sera un mecanismo para proporcionar a

representantes del sector privado, sociedad civil y gobierno local, la oportunidad de dar asesoramiento e
informacién a FOMILENIO en relacion con la implementacion del presente Convenio. FOMILENIO
proporcionara al Consejo Asesor la informacién y documentacién que considere conveniente, sujeto al manejo
apropiado de dicha informacion y documentacién por los miembros del Consejo Asesor. Durante cada reunion
del Consejo Asesor, FOMILENIO presentara una actualizacion respecto de la implementacion del presente
Convenio y los avances en la consecucién de los Objetivos. EI Consejo Asesor tendra la oportunidad de
proporcionar a FOMILENIO, de manera regular, sus puntos de vista o recomendaciones en el desempefio y
los avances en los Proyectos y Actividades del Proyecto, cualquier Documento de Implementacion,
adquisicion y contratacion, administracion financiera o cualquier otro asunto que pueda presentarse al

Consejo Asesor, segun corresponda, o que sea planteado al Consejo Asesor.

(iv) Reuniones. El Consejo Asesor se reunira con la Junta por lo menos una vez cada tres meses y celebrara
otras reuniones periddicas cuando resulten necesarias o apropiadas. El Consejo Asesor debera celebrar por
10 menos dos reuniones generales cada afio y celebrara otras reuniones peridédicas cuando resulten
necesarias 0 apropiadas. Los representantes de organizaciones bancarias, instituciones micro-financieras,
asociaciones de agricultores, asociaciones de mujeres, cAmaras de comercio, asociaciones anti-corrupcion y
organizaciones ambientales y sociales (los "Participantes de la Sociedad Civil), entre otros, deberan ser
notificados, con la debida anticipacion, de la celebracion de dichas reuniones generales, y deberan ser
invitados a participar en todas las reuniones mencionadas, dandoseles la oportunidad, durante cada reunion,

para presentar sus puntos de vista o recomendaciones al Consejo Asesor.

(v) Accesibilidad: Transparencia. Los miembros del Consejo Asesor deberan estar disponibles para los

beneficiarios que representan, a fin de recibir sus comentarios 0 sugerencias respecto del Programa. Las
notificaciones para, y las actas de, todas las reuniones generales del Consejo Asesor (incluyendo los puntos
de vista o recomendaciones expresadas por los Participantes de la Sociedad Civil) deberan publicarse de
manera oportuna en el Sitio Web de FOMILENIO o a través de cualquier otro medio apropiado (incluyendo

television, radio y medios impresos).

(f) Entidades de Implementacion. De conformidad con los términos y condiciones de este Convenio y de

cualquier otro Acuerdo Complementario entre las Partes, FOMILENIO podra recabar la participacion de uno o
mas (i) ministerios, dependencias u organismos del Gobierno predeterminados, atendiendo su conocimiento

del sector, o (ii) entidades gubernamentales, empresas, ONG, suministradores o contratistas, seleccionados



de acuerdo con las Directrices de Contrataciones, a fin de implementar cualquier Proyecto, Actividad del
Proyecto (0 un componente de lo anterior), o cualquier otra actividad necesaria en relacién con el desarrollo
del presente Convenio (cada una, una "Entidad de Implementaciéon”). El Gobierno debera garantizar que
FOMILENIO suscriba un acuerdo con cada Entidad de Implementacion aceptable, en forma y contenido, para
la MCC, mediante el cual se determinen las funciones y las responsabilidades de dicha Entidad de
Implementacion y otros términos y condiciones apropiados (incluyendo, en su caso, el pago a la Entidad de
Implementacién) (un "Acuerdo de la Entidad de Implementacién"). Toda Entidad de Implementacién debera
informar directamente al Funcionario pertinente, segun sea designado en este Convenio de la Entidad de

Implementacion aplicable o segin lo convenido por las Partes.

(9) Fiscalizacion.

(i) Agente de Fiscalizacion. El Gobierno debera garantizar que, de conformidad con el Reglamento o cualquier

otro Documento Rector, segun corresponda, FOMILENIO designe su unidad de administracion financiera
(Unidad Financiera Institucional) ("UFI”’) como su agente de fiscalizacion ("Agente de Fiscalizacion") y le
conceda a la UFI todas la facultades y derechos necesarios para realizar la funcién de Agente de
Fiscalizacion, segln se establece en el presente documento, en el Plan de Fiscalizacion y cualquier Acuerdo
Complementario o Carta de Implementacion, El Agente de Fiscalizacién sera responsable, entre otras cosas,
de: (1) asistir a FOMILENIO en la preparacion del Plan de Fiscalizacion; (2) asegurar y certificar que los
Redesembolsos sean debidamente autorizados y documentados de conformidad con los procedimientos de
control estipulados en el Acuerdo de Desembolso y otros Acuerdos Complementarios; (3) Redesembolsos y
administracion del dinero en efectivo y conciliaciones de cuentas de cualquier Cuenta Autorizada establecida y
mantenida con el propdsito de recibir Desembolsos de la MCC y realizar Redesembolsos (para los cuales s6lo
el Agente de Fiscalizacion tendra firma autorizada); (4) proporcionar las certificaciones pertinentes para las
Solicitudes de Desembolsos de la MCC; (5) llevar y mantener la contabilidad apropiada, registros y sistema de
recuperacion de documentos para casos de desastres de todas las transacciones financieras con fondos de la
MCC vy ciertas otras funciones contables; (6) elaborar informes sobre los Desembolsos de la MCC vy los
Redesembolsos (incluyendo cualesquiera solicitudes al respecto) de conformidad con los procedimientos
estipulados en el Acuerdo de Desembolso, el Plan de Fiscalizacion, o cualquier otro Acuerdo Complementario;
(7) auxiliar en la preparacion de procedimientos presupuestarios; y (8) llevar a cabo la administracion interna
de las operaciones del Agente de Fiscalizacion. Previa solicitud por escrito de la MCC respecto de la
sustitucion de la UFI como Agente de Fiscalizacién, el Gobierno debera garantizar que FOMILENIO contrate
un nuevo Agente de Fiscalizacién, sujeto a la aprobacion de la Junta y de la MCC; en el entendido que, el
Gobierno debera garantizar que la UFI continle desempefiando sus obligaciones como Agente de
Fiscalizacion hasta en tanto FOMILENIO haya contratado un nuevo Agente de Fiscalizacion. En caso de que

una parte distinta de la UFI sea el Agente de Fiscalizacion, y previa solicitud por escrito de la MCC, el



Gobierno garantizara que FOMILENIO despida al Agente de Fiscalizacién, sin ninguna responsabilidad para la
MCC, y el Gobierno debera garantizar que FOMILENIO contrate un nuevo Agente de Fiscalizacion, sujeto a la
aprobacion de la Junta y de la MCC. El Gobierno debera garantizar que FOMILENIO suscriba un convenio
con cada Agente de Fiscalizacién distinto de la UFI, satisfactorio, en forma y contenido, para la MCC,
mediante el cual se estipulen las funciones y las responsabilidades del Agente de Fiscalizacion y demas
términos y condiciones pertinentes, tales como el pago del Agente de Fiscalizacion (cada uno, un "Acuerdo
del Agente de Fiscalizacién"). Dicho Acuerdo del Agente de Fiscalizacion no podra darse por terminado hasta
en tanto FOMILENIO haya contratado un nuevo Agente de Fiscalizacién que sustituya al anterior o segun lo

acuerde por escrito la MCC.

(i) Agente Supervisor de Fiscalizacién. El Gobierno garantizara que FOMILENIO contrate a un agente

mediante un proceso competitivo internacional (el "Agente Supervisor de Fiscalizacién") para que realice y
certifique ciertas actividades de administracion financiera en relacion con el presente Convenio. Las funciones
y responsabilidades de dicho Agente Supervisor de Fiscalizacion, asi como los criterios para su seleccion,
deberan conformarse a lo previsto en la Carta de Implementacion o Acuerdo Complementario aplicables. El
Gobierno debera garantizar que FOMILENIO suscriba un convenio con el Agente Supervisor de Fiscalizacion,
satisfactorio, en forma y contenido, para la MCC, y que establezca (1) las funciones y responsabilidades del
Agente Supervisor de Fiscalizacion con respecto a la supervision del Agente de Fiscalizacion y el control y
revision del cumplimiento del Agente de Fiscalizacién con el Plan de Fiscalizacion, y (2) otros términos y
condiciones apropiados, tales como el pago del Agente Supervisor de Fiscalizacion (el "Acuerdo del Agente

Supervisor de Fiscalizacion").

(h) Auditores y Supervisores. El Gobierno debera garantizar que FOMILENIO cumpla con las

responsabilidades de auditoria del Gobierno conforme a lo estipulado en las Secciones 3.18 (d), (e) y (f) de
este Convenio, incluyendo la contratacion de uno o méas auditores (cada uno, un "Auditor") prevista por la
Seccion 3.18(d) de este Convenio. Previa solicitud por escrito de la MCC, el Gobierno debera garantizar que
FOMILENIO contrate (i) un supervisor independiente para que realice monitoreos de desempefio y
cumplimiento bajo el presente Convenio de conformidad con la Seccion 3.18(f) del mismo, el cual estara
facultado para (1) llevar a cabo revisiones generales de desempefio y cumplimiento, (2) realizar auditorias del
medio ambiente, y (3) llevar a cabo evaluaciones de calidad de la informacion y datos de conformidad con el
Plan M&E, segun se describe de manera mas detallada en el Anexo 111. y/o (ii) un evaluador independiente
para evaluar el desempefio de conformidad con el Plan M&E (cada uno, un "Supervisor"). FOMILENIO debera
seleccionar a cualesquiera Auditor(es) y Supervisor(es) de conformidad con cualquier Documento Rector u
otro Acuerdo Complementario. El Gobierno debera garantizar que FOMILENIO suscriba un convenio con cada
Auditor y cada Supervisor, satisfactorio, en forma y contenido para la MCC, mediante el cual se establezcan

las funciones y responsabilidades del Auditor o Supervisor con respecto a la auditoria, revision o evaluacion,



incluyendo derechos de acceso, requisitos de formato y contenido de la auditoria aplicable, revisién o
evaluacion y otros términos y condiciones apropiados, tales como el pago del Auditor o Supervisor (el
"Acuerdo del Auditor/Supervisor"). En caso de requerirse una auditoria financiera de conformidad con la
Seccion 3.18(d) de este Convenio, dicho Acuerdo del Auditor/Supervisor debera entrar en vigencia a mas
tardar ciento veinte (120) dias previa la terminacion del periodo de la auditoria correspondiente; en el
entendido que, si la MCC exige auditorias concurrentes de la informaciéon financiera o revisiones de
desempefio y cumplimiento bajo el presente Convenio, dicho Acuerdo del Auditor/Supervisor debera entrar en

vigencia a mas tardar en la fecha que las Partes acuerden por escrito.

(i) Agente de Contrataciones. El Gobierno debera garantizar que FOMILENIO contrate uno o mas agentes de

contrataciones mediante un proceso competitivo internacional (cada uno, un "Agente de Contrataciones") para
que realice y certifique actividades especificas de adquisiciones y contrataciones en relacion con el presente
Convenio y en nombre del Gobierno, FOMILENIO, o la Entidad de Implementacion. Las funciones y
responsabilidades de cada Agente de Contrataciones, asi como los criterios para su seleccion, deberan
conformarse a lo estipulado en la Carta de Implementacion o Acuerdo Complementario, segun sea el caso. El
Gobierno deberd garantizar que FOMILENIO suscriba un convenio con cada Agente de Contrataciones,
satisfactorio, en forma y contenido, para la MCC, mediante el cual se establezcan las funciones y las
responsabilidades del Agente de Contrataciones con respecto a la conducta, monitoreo y revision de las
adquisiciones y contrataciones y otros términos y condiciones apropiados, tales como el pago del Agente de
Contrataciones (cada uno, un "Acuerdo del Agente de Contrataciones"). Todo Agente de Contrataciones
debera adherirse a las normas para adquisiciones y contrataciones estipuladas en el Acuerdo de Desembolso
y en las Directrices de Contrataciones, y garantizar que las adquisiciones y contrataciones sean de
conformidad con el plan de contrataciones adoptado por FOMILENIO de acuerdo con el Acuerdo de

Desembolso (las "Plan de Contrataciones"), salvo pacto en contrario por escrito entre FOMILENIO y la MCC.

4, Finanzas y Contabilidad Fiscal.

(a) Plan Financiero Multi-Anual: Presupuesto Detallado.

(i) Plan Financiero Multi-Anual. El Plan Financiero Multi-Anual para el Programa que muestra el monto

estimado del Financiamiento de la MCC asignable a cada Proyecto (y las Actividades del Proyecto
relacionadas), la administracion del Programa (y sus componentes) y el monitoreo y evaluacion del Programa
(el "Plan Financiero Multi-Anual) para el Plazo del Convenio sobre una base anual, se resume en el Anexo Il

del presente Convenio.



(ii) Presupuesto Detallado. Durante el Plazo del Convenio, el Gobierno debera garantizar que FOMILENIO

entregue oportunamente a la MCC, un presupuesto detallado, en un nivel de detalle y en un formato aceptable
para la MCC para la Administracion del Programa, el monitoreo y evaluacién del Programa y la
implementacién de cada Proyecto (el "Presupuesto Detallado"). El Presupuesto Detallado sera parte integral
del Plan de Trabajo y debera entregarse en la fecha prevista en el Acuerdo de Desembolso, o segun lo

acuerden las Partes.

(iii) Gastos. Salvo pacto en contrario por escrito entre las Partes, no se contraera compromiso financiero
alguno que comprometa el Financiamiento de la MCC; no se contraera obligacion alguna respecto del
Financiamiento de la MCC y no se realizara Redesembolso alguno, ni se presentara ninguna Solicitud de
Desembolso de la MCC para actividad o gasto alguno, salvo que la erogacién para dicha actividad o gasto
haya sido prevista en el Presupuesto Detallado y siempre y cuando existan fondos no comprometidos en el

balance del Presupuesto Detallado para el periodo correspondiente.

(iv) Madificaciones al Plan Financiero Multi-Anual o Presupuesto Detallado. No obstante cualquier disposicion

en contrario contenida en el presente Convenio, FOMILENIO puede modificar el Plan Financiero Multi-Anual,
el Presupuesto Detallado o cualquier componente del mismo (incluyendo cualquier modificacion que reasigne
los fondos entre los Proyectos, las Actividades del Proyecto, o cualquier actividad bajo la Administracion del
Programa o M&E, segun se describe en el Anexo II), sin modificar el presente Convenio, siempre y cuando
FOMILENIO lo solicite por escrito y reciba la aprobacién de la MCC para dicha modificacién y siempre y
cuando dicha modificacién sea consistente con los requerimientos del presente Convenio (incluyendo la
Seccion 4 del Anexo Il), el Acuerdo de Desembolso y cualquier otro Acuerdo Complementario entre las
Partes. Cualquiera de las modificaciones antes mencionadas (1) deberan ser consistentes con los Objetivos y
los Documentos de Implementacion; (2) no deberan tener un efecto material adverso ni significativo en el
Proyecto correspondiente, la Actividad del Proyecto (o cualquier componente del mismo), o cualquier actividad

bajo la Administracién del Programa o M&E, segun se describe en el Anexo 1I; (3) no debera causar que la

cantidad del Financiamiento de la MCC exceda el total de la suma prevista en la Seccién 2.1 (a) de este
Convenio; y (4) no deberd causar que las obligaciones o responsabilidades o la contribucion total de los
recursos del Gobierno sean menores a lo previsto en la Seccién 2.2(a) de este Convenio, este Anexo | 0
cualquiera otra clausula del presente Convenio. En caso de que se lleve a cabo cualesquiera dichas
modificaciones, FOMILENIO debera entregar a la MCC un Presupuesto Detallado actualizado, junto con un
Plan Financiero Multi-Anual actualizado, en los que se muestren dichas modificaciones, junto con la Solicitud

de Desembolso de la MCC correspondiente.

(b) Desembolso de la MCC V Redesembolso. El Acuerdo de Desembolso, segiin sea modificado, debera

establecer los términos, condiciones y procedimientos que regirdn los Desembolsos de la MCC vy los



Redesembolsos. La obligacion de la MCC de realizar Desembolsos de la MCC o de aprobar Redesembolsos
estara sujeta al cumplimiento, renuncia o prérroga de dichos términos y condiciones. El Gobierno y
FOMILENIO deberan presentar en forma conjunta la solicitud correspondiente para un Desembolso de la
MCC ("Solicitud de Desembolso de la MCC') segln se establezca en el Acuerdo de Desembolso. La MCC
realizara -Desembolsos de la MCC en forma parcial, a una Cuenta Autorizada, seglin lo previsto en el
Acuerdo de Desembolso o conforme lo acordado por las Partes, sujeto a los requisitos del Programa y el
desempefio del Gobierno, FOMILENIO vy otras terceras partes para el desarrollo del presente Convenio. Los
Redesembolsos se realizaran en base a las solicitudes hechas por un representante autorizado de la parte
correspondiente segun la magnitud y el tipo del Redesembolso, de conformidad con cualquier Documento
Rector y el Acuerdo de Desembolso; en el entendido, sin embargo que, salvo pacto en contrario por escrito
entre las Partes, no se realizara Redesembolso alguno hasta que se hayan obtenido y entregado al Agente de
Fiscalizacion las aprobaciones escritas de conformidad con el presente documento, cualquier Documento

Rector y el Acuerdo de Desembolso respecto de tales Redesembolsos.

(c) Plan de Fiscalizacion. En el plazo especificado en el Acuerdo de Desembolso o segun sea acordado por

las Partes, FOMILENIO debera adoptar, como parte de los Documentos de Implementacion, un plan que
identifique los principios, mecanismos y procedimientos para garantizar una apropiada fiscalizacion para el
uso del Financiamiento de la MCC de conformidad con el presente Convenio, incluyendo el proceso para
garantizar el uso de procedimientos abiertos, justos y competitivos de manera transparente en la
administracion de concesiones o acuerdos de cooperacion y la adquisicion y contratacién de bienes, obras y
servicios para el logro de los Objetivos (el "Plan de Fiscalizacion"). El Plan de Fiscalizacion deberéa establecer,
entre otros, los requisitos respecto de lo siguiente: (i) Redesembolsos, pago oportuno a los Proveedores,
administracion de dinero en efectivo y conciliacién de cuentas; (ii) control de fondos y documentacion; (iii)
sistemas y normas contables; (iv) contenido y plazos para la presentacion de los informes; (v) preparacion de
procedimientos presupuestarios y el presupuesto para la implementacion de este Convenio; (vi) normativas
para los registros, la recuperacién de documentos en caso de desastre, disponibilidad publica de toda la
informacion financiera y administracion de activos; (vii) practicas para adquisiciones y contrataciones; (viii)
control de inventarios; (ix) funciones de los auditores independientes; (x) funciones de los agentes de
fiscalizacion y agentes de contrataciones; (xi) separacion de deberes y controles internos; y (xii)

certificaciones, poderes, autorizaciones y delegaciones.

(d) Cuentas Autorizadas. El Gobierno debera establecer, o hacer que se establezcan, las cuentas (cada una,

una "Cuenta Autorizada" y en forma colectiva, las "Cuentas Autorizadas") segun lo acuerden por escrito las

Partes, incluyendo:



(i) Una cuenta, por separado, que devengue intereses en Ddlares de los Estados Unidos (la "Cuenta

Especial), en el Banco Central de Reserva de El Salvador para recibir los Desembolsos de la MCC,;

(i) Una cuenta en un banco comercial en El Salvador (la "Cuenta Local) a la se transferiran fondos

depositados en la Cuenta Especial a fin de realizar Redesembolsos; y

(i) Cualquiera otra cuenta en cualesquiera bancos que las Partes acuerden por escrito.

Ningun otro fondo debera mezclarse en una Cuenta Autorizada con excepcion de los fondos provenientes del
Financiamiento de la MCC y los Intereses Acumulados bajo el mismo. Todo Financiamiento de la MCC
depositado en un Cuenta Autorizada que devengue intereses debera acumular intereses a una tasa no menor
a aquella que las Partes acuerden en los Acuerdos Bancarios o conforme se haya dispuesto. La MCC tendra
el derecho, entre otros, de examinar cualquier estado de cuenta o actividad de cualquier Cuenta Autorizada
directamente en Internet, de ser factible, o con la frecuencia acordada por las Partes. En el plazo previsto en
el Acuerdo de Desembolso o segun lo acuerden las Partes, el Gobierno garantizara que, para cada Cuenta
Autorizada, FOMILENIO suscriba un convenio satisfactorio para la MCC, con cada Banco correspondiente,
mediante el cual se estipule la firma autorizada, los derechos de acceso, las normas financieras contra el
lavado de dinero y las disposiciones financieras antiterrorista, y otros términos relacionados para la Cuenta

Autorizada (cada uno, un "Acuerdo Bancario").

5. Transparencia; Rendicién de Cuentas o Responsabilidad.

La transparencia y la rendicién de cuentas a la MCC y a los beneficiarios, son aspectos importantes del
Programa y de los Proyectos. Sin limitar la generalidad de lo anterior, y con el fin de lograr transparencia y
responsabilidad, el Gobierno debera garantizar que FOMILENIO:

(a) Establezca una casilla de correo electronico para sugerencias, asi como un medio a través del cual las
personas interesadas puedan enviar sus ideas, sugerencias o retroalimentacion por escrito a FOMILENIO;

(b) Considere las recomendaciones del Consejo Asesor como un factor importante en la toma de decisiones;
(c) Desarrolle y mantenga, de manera oportuna, precisa y extensa, el Sitio Web de FOMILENIO, que debera
incluir la colocacion de informacién y documentos en los idiomas inglés yen espafiol;

(d) Colocar en el Sitio Web de FOMILENIO y hacer publicos por otros medios apropiados (incluyendo la

television, la radio y la prensa) y en el idioma correspondiente, los siguientes documentos o informacién:

0] El presente Convenio;
(i) Todas las actas de las reuniones de la Junta y de las reuniones del Consejo Asesor, salvo pacto en

contrario entre las Partes;



(i) EI Plan M&E, segun sea modificado junto con los informes periddicos del desempefio del Programa;

(iv) La informacion financiera segun sea requerida bajo el presente Convenio el Acuerdo de Desembolso o
cualquier otro Acuerdo Complementario, o segun lo acuerden las Partes;

(v) Todos los Informes del Convenio;

(vi) Todos los informes de auditoria de un Auditor e informes periddicos o evaluaciones del Supervisor;

(vii) Toda evaluacion pertinente relativa al impacto ambiental y documentos de apoyo, y cualquier otra
documentacién ambiental que solicite la MCC;

(viii) Una copia del Acuerdo de Desembolso, seglin sea modificado;

(ix) Una copia de cualquier documento relacionado con la constitucion, organizacién y gobierno de
FOMILENIO, incluyendo todos y cada uno de los Documentos Rectores junto con cualquier modificacion a los
mismos; y

(X) Una copia de las Directrices de Contrataciones, normativas o procedimientos para adquisiciones y
contrataciones y formatos estandarizados, cierta informacion derivada de las Directrices de Contrataciones
(segun lo previsto en el Acuerdo de Desembolso), y cualesquiera solicitudes de licitaciones y notificaciones de
las adjudicaciones de los contratos.

6. Responsabilidad Ambiental.

(a) El Gobierno debera realizar y completar una evaluacién ambiental estratégica de la Zona Norte (el "SEA,"
por sus siglas en inglés) como condicién precedente para ciertos Desembolsos de la MCC, de conformidad

con el Acuerdo de Desembolso, cuya forma y contenido resulten aceptables para la MCC.

(b) El Gobierno debera garantizar que FOMILENIO (o cualquier otro Designado Permitido) (i) realice y finalice
todas las evaluaciones de impacto ambiental (cada una, una "PAR"), planes de ordenamiento ambiental (cada
uno "POA") y planes de accidén de reasentamiento (cada uno, un “PAR”) cuya forma y contenido resulten
satisfactorios para la MCC, de conformidad con las leyes de El Salvador, las Directrices Ambientales, el
presente Convenio o cualquier Acuerdo Complementario o segun lo requiera la MCC, y (ii) se comprometa a
implementar cualquier tipo de medidas de mitigacion ambientales y sociales identificadas en dichas

evaluaciones o planes que cuenten con la aprobacién de la MCC.

(c) El Gobierno deberd comprometerse a sufragar todos los costos necesarios de mitigacion ambiental
(incluyendo los costos de reasentamiento) que no hayan sido especificamente previstos en el Presupuesto

Detallado para cualquier Proyecto.

(d) En el plazo que especifique el Acuerdo de Desembolso, el Gobierno garantizara que el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales ("MARN”) establecera y llenarda, por lo menos, un cargd adicional para

personal permanente en cada una de las unidades de participacion ciudadana, evaluacion ambiental y



organizacion territorial, segun se describen en el plan de organizacion de personal, mismo que debera contar
con la aprobacion de la MCC. El Gobierno debera proporcionar recursos suficientes para la implementacion

de dicho plan.

(e) De conformidad con lo previsto en el Acuerdo de Desembolso, el Gobierno garantizara que el MARN
establezca y mantenga durante el Plazo del Convenio, un grupo especial interdepartamental que se encargara
de los aspectos ambientales del Proyecto de Desarrollo Humano, el Proyecto de Desarrollo Productivo y el

Proyecto de Conectividad.

(f) De conformidad con lo previsto en el Acuerdo de Desembolso, el Gobierno garantizara que el MARN
fortalezca el sistema de ordenamiento ambiental en la Zona Norte como parte del Sistema Nacional de
Gestion Ambiental ("SINAMA"). Entre otras actividades, las unidades municipales ambientales de SINAMA
deberan desarrollar y hacer cumplir las ordenanzas municipales de planeamiento respecto del uso de la tierra
que sean consistentes con los planes de desarrollo departamental y el Plan Nacional de Ordenamiento y
Desarrollo Territorial. EI Gobierno deberad proporcionar los recursos apropiados al SINAMA conforme lo

descrito en un plan de fortalecimiento aceptable para la MCC.

(9) Los requisitos establecidos en los parrafos (d), (e) y (f) anteriores seran denominados como los "Requisitos

del Programa del MARN."

APENDICE 1 al ANEXO |
PROYECTO DE DESARROLLO HUMANO

El presente Apéndice 1 describe y resume los elementos clave del proyecto que las Partes pretenden
implementar para el logro del Objetivo de Desarrollo Humano (el Proyecto de Desarrollo Humano"). Los
Documentos de Implementacién y los Acuerdos Complementarios correspondientes incluirdn detalles

adicionales relacionados con la implementacion del Proyecto de Desarrollo Humano.

1. Antecedentes.

No obstante el progreso realizado en afios recientes, un numero significativo de personas en El Salvador ain
carece de los servicios publicos béasicos para el desarrollo humano. Este problema es particularmente agudo
en la Zona Norte, donde se estima que el 25 por ciento de la poblacién (225.000 personas aproximadamente)
no tiene conexion al sistema de distribucion del agua, mas del 20 por ciento (200.000 personas
aproximadamente) carece de servicios sanitarios mejorados (por ejemplo, letrinas), y el 28 por ciento (mas de

235.000 individuos) no tienen servicio eléctrico. La deficiente infraestructura comunitaria (por ejemplo,



caminos locales intransitables) obliga a muchos sectores pobres rurales a renunciar a la busqueda de

oportunidades de educacion, cuidados de salud o de empleo y, por ende, a mejorar su modo de Vida.

El desarrollo humano también se ve obstaculizado por las diferencias y limitaciones en la educaciéon y la
capacitacion. El nimero promedio de afios de educacion escolar en la Zona Norte es de 3,7 afios, comparado
con 5,6 afios en el resto del pais. Menos de uno de cada diez nifios completa la secundaria y la calidad de esa
educacion es deficiente. Como consecuencia, muchos jévenes optan por emigrar a otros paises o a
importantes centros urbanos, donde, por carecer de habilidades, permanecen en la pobreza. En la actualidad,
el Gobierno esta implementando una estrategia nacional de desarrollo educacional conocida como Plan 2021,
con el fin de mejorar la educacion, universalizar la educaciéon secundaria, fortalecer la educacion técnica y
tecnoldgica y promover el desarrollo de la ciencia y tecnologia. Para el éxito de este plan, se requieren
recursos adicionales para la Zona Norte, especialmente en el campo de las escuelas secundarias técnicas

oficiales y la capacitacion de habilidades no formales.

2. Resumen del Proyecto de Desarrollo Humano y Actividades del Proyecto Relacionadas.

El Proyecto de Desarrollo Humano esta disefiado para incrementar el conocimiento y las habilidades a través
de programas de desarrollo de la educacion y las habilidades y para incrementar el acceso a los servicios
bésicos y la infraestructura comunitaria. El Financiamiento de la MCC apoyara las siguientes Actividades del

Proyecto:

* Educacion y Capacitacion: Incrementar la calidad y capacidad de los programas de
capacitacion vocacional formales y no formales, a fin de que dichos programas puedan admitir y preparar a un

mayor numero de estudiantes y dar acceso a mas jovenes en riesgo y adultos jovenes.

* Desarrollo Comunitario: Incrementar la cobertura del suministro de agua e instalaciones
y servicios sanitarios, proveer cobertura casi total de servicios eléctricos dentro y fuera de la red y
crear o mejorar la infraestructura comunitaria para garantizar conectividad local a las comunidades pobres en

la Zona Norte.

El Plan M&E (descrito en el Anexo Ill) fijara los resultados previstos y, segun corresponda, los parametros
regulares que podran utilizarse para monitorear el progreso de la implementacion del Proyecto de Desarrollo
Humano. El desempefio frente a esos parametros, asi como el impacto total del Proyecto de Desarrollo
Humano, sera evaluado y se presentaran informes al respecto, de acuerdo con la periodicidad estipulada en el
Plan M&E, o conforme lo acuerden las Partes oportunamente. Las Partes esperan que se identifiquen

indicadores adicionales durante la implementacion del Proyecto de Desarrollo Humano. Los resultados



esperados y los parametros clave para monitorear el progreso del Proyecto de Desarrollo Humano, asi como
las Actividades del Proyecto emprendidas o financiadas en virtud del Proyecto, se encuentran establecidos en

el Anexo lll.

Los montos estimados del Financiamiento de la MCC para cada Actividad del Proyecto bajo el Proyecto de
Desarrollo Humano se encuentran identificados en el Anexo Il. Las condiciones precedentes para cada
Actividad del Proyecto bajo el Proyecto de Desarrollo Humano, asi como las secuencias de cada Actividad del
Proyecto, se estableceran en el Acuerdo de Desembolso, cualquier otro Acuerdo Complementario y los
Documentos de Implementacion.

A continuacién se resume cada Actividad del Proyecto bajo el Proyecto de Desarrollo Humano:

(a) Actividad del Proyecto: Educacién y Capacitacion (la "Actividad de Educacién y Capacitacion™)

La Actividad de Educacion y Capacitacion tiene como finalidad incrementar los niveles de educacion y
habilidades del sector pobre de la Zona Norte aumentando la calidad y el acceso a la educacion y la
capacitacion vocacional y técnica. Comprende tres sub-actividades: asistencia técnica; educacion técnica

formal; y desarrollo de habilidades no formales.

Para asegurar la implementacion 6ptima, el Gobierno debera garantizar la formacién de un comité consultivo
gue resulte aceptable para la MCC, con el fin de que asesore, supervise y formule las recomendaciones
correspondientes a FOMILENIO y a las Entidades de Implementacion correspondientes relativas a la Actividad
de Educacion y Capacitacién (el "Comité Asesor de Educacion y Capacitacion"). EI Comité Asesor de
Educacion y Capacitacion incluira representantes del sector privado, ONG y de los gobiernos locales. Los
donantes principales que apoyan el sector de la educacion también seran invitados a participar, segun sea
necesario, para garantizar una fuerte coordinacion y colaboracion. Asimismo, como parte de esta Actividad del
Proyecto, se realizara una evaluacion de los asuntos de género con el fin de abordar las cuestiones relativas
al acceso y la participacion significativa y para conformar el disefio y la implementacion de la Actividad del

Proyecto, atendiendo a los resultados de la SEA.

(i) Sub-Actividad del Proyecto: Asistencia Técnica (la "Sub-Actividad de Asistencia Técnica")

La Sub-Actividad de Asistencia Técnica reforzara la capacidad de las instituciones y organizaciones que
participan en la formulacién de normativas, planificacion y administracion de la educacion y la capacitacion en
la Zona Norte. El Financiamiento de la MCC se utilizar4 para procurar los servicios a largo plazo de un

proveedor de asistencia técnica que apoye a las Entidades de Implementacién en lo siguiente:



(1) Realizar un andlisis diagnostico, incluyendo una evaluacion de género, de las condiciones actuales de
educacioén vocacional formal y los programas de capacitacién no formal en la Zona Norte. El diagndstico
identificara las instalaciones y el equipamiento necesarios, disefio curricular y de programas, criterio para la
seleccién de las escuelas que seran mejoradas (dicho criterio debe ser aprobado por la MCC), y otros
parametros pertinentes que enmarcaran las intervenciones de este Convenio. Los planes de implementacion
seran desarrollados basandose en los resultados de dicho diagnéstico. La MCC debe aprobar los planes de
implementacion antes de comenzar con la implementacién de su aplicaciéon y la asignacion de los

desembolsos correspondientes, de conformidad con el Acuerdo de Desembolso.

(2) Realizar un estudio para identificar las medidas mas apropiadas y factibles para apoyar econémicamente
las innovaciones y programas respaldados por la MCC de conformidad con la Actividad de Educacion y
Capacitacion. El estudio incluird una valoracién del posible aumento del papel del sector privado como

proveedor de capacitacién vocacional.

(3) Apoyar la creacion, las reuniones y las actividades del Comité Asesor de Educacion y Capacitacion. El
Comité Asesor de Educacién y Capacitacion proporcionard apoyo en el disefio y monitoreo de las
intervenciones que deberan llevarse a cabo como parte de la Sub-Actividad de Educacion Técnica Formal y la

Sub-Actividad de Desarrollo de Habilidades No Formales.

(i) Sub-Actividad del Proyecto: Educacion Técnica Formal (la "Sub-Actividad de Educacion Técnica Formal")

El proposito de la Sub-Actividad de Educaciéon Técnica Formal es fortalecer las instituciones de educacion
técnica/vocacional en la Zona Norte, para que un mayor nimero de jévenes puedan adquirir habilidades
cotizables en el mercado laboral y de ese modo incrementar sus posibilidades de empleo y generacion de
ingresos. El Ministerio de Educacion sera la principal Entidad de Implementaciéon de esta Sub-Actividad de

Educacion Técnica Formal. El Financiamiento de la MCC apoyard, especificamente:

(1) Fortalecer el ya existente instituto de ensefianza media superior en Chalatenango (el "Centro
Chalatenango") para mejorar las habilidades de los maestros, las instalaciones, equipamiento y recursos
curriculares a fin de que se estén impartiendo cursos de secundaria y de ensefianza media superior de mayor
calidad a més de 1.100 estudiantes anualmente al finalizar el Plazo del Convenio. El fortalecimiento del Centro
Chalatenango permitird que dicho centro sirva como centro nacional de capacitacion tecnolégica avanzada y

como depositario de recursos educativos en treinta (30) o0 mas campos profesionales.

(2) Apoyar el fortalecimiento del Centro Chalatenango para convertido en un centro de capacitacion de

maestros para la ensefianza vocacional, en el empleo y previo al empleo) asi como de experimentacion



curricular y. otras formas de desarrollo de recursos en apoyo de las escuelas técnicas medias en la Zona
Norte y de todo El Salvador. Mas de 5.000 maestros se beneficiaran de la capacitaciéon en el empleo y antes
del empleo, los cuales participaran en los programa de capacitacion vocacional de demostraciéon y

compartiran recursos y materiales de ensefianza con las escuelas de todo El Salvador.

(3) Apoyar el fortalecimiento de unas veinte (20) escuelas técnicas medias en municipalidades clave
(seleccionadas sobre la base del criterio establecido y aprobado por la MCC en virtud de la Sub-Actividad de
Asistencia Técnica) en relacién con otras actividades financiadas con arreglo al Programa. Este apoyo
incluira: ampliar la gama de cursos que ofrecen a los jovenes capacitacion y habilidades vocacionales con
titulaciéon y sin titulacion; formar maestros en el uso de técnicas de instruccidbn avanzadas; vincular la
educacion formal con las necesidades del sector privado; realizar mejoras de capital (laboratorios y talleres); y
adquirir el equipamiento necesario para tales efectos. En la medida de lo posible, y en tanto sea viable, el
Financiamiento de la MCC destinado a mejoras de capital se aprovechara para conseguir fondos adicionales
de los gobiernos locales, comunidades, particulares, asociaciones vecinales y otras ONG. Se espera que mas
de 9.000 estudiantes se beneficien de esa capacitacion vocacional durante el Plazo del Convenio y que

mejorard la calidad de la ensefianza.

(4) Establecer un programa competitivo de becas para ponerlas al alcance de jovenes merecedores que se
encuentran dentro del sector pobre. La Entidad de Implementacién para este Programa sera seleccionado por
medio de un proceso competitivo. Se espera que, a través del Financiamiento de la MCC, se otorguen mas de
3.600 becas para que los becarios asistan a los centros de nivel medio superior y, principalmente, escuelas

técnicas medias bajo la Sub-Actividad de Educacion Técnica Formal.

(iii) Sub-Actividad del Proyecto: Desarrollo de Habilidades No Formales (la "Sub-Actividad de Desarrollo

de Habilidades No Formales")

La Sub-Actividad de Desarrollo de Habilidades No Formales complementara la Sub-Actividad de Educacion
Técnica Formal a través del apoyo a cursos de corto plazo de capacitacion previa al empleo, que no ofrecen
créditos para otros niveles de ensefianza. La Sub-Actividad de Desarrollo de Habilidades No Formales
ampliard el acceso a las actividades de capacitacion y educacion no formales para el sector pobre, las
mujeres y los jovenes en riesgo, y cualesquiera otras personas que tengan posibilidades limitadas para asistir
a los programas prolongados de las escuelas técnicas medias, ya sea por responsabilidades familiares o por
una inadecuada base educacional. La capacitacion fomentard los contactos y la cooperacion con las
empresas de la zona, a través de pasantias, capacitacion en el empleo y mentoria. En la medida de lo posible,
dicha capacitacion se relacionara con actividades en las veinte (20) escuelas técnicas medias vinculadas con

la Sub-Actividad de Educacién Técnica Formal.



La Sub-Actividad de Desarrollo de Habilidades No Formales financiara actividades de capacitacion no formal
en toda la Zona Norte. El "Instituto Salvadorefio de Capacitacién Profesional" dirigird la Sub-Actividad de
Desarrollo de Habilidades Informales a través de contratos con proveedores de servicios seleccionados por
concurso, incluyendo firmas privadas, ONG y otras organizaciones calificadas para prestar servicios de
capacitacion. Los programas y cursos de capacitacion se determinaran sobre la base de los diagnésticos y
planes de trabajo elaborados para la Sub-Actividad de Asistencia Técnica. Los Programas se centraran en la
capacitacion a corto plazo previa al empleo y en el desarrollo de habilidades cotizadas en el mercado laboral,
asi como en otros mdédulos de ensefianza que permitan a los participantes obtener las habilidades necesarias
para mejorar su acceso a oportunidades de empleo en el sector formal y/o contribuir a una mas eficiente
operacion de microempresas, pequefias y medianas empresas, nuevas y existentes. Se espera que
aproximadamente 13.000 jovenes en riesgo, mujeres y otros residentes del sector pobre de la Zona Norte se

beneficiaran de esta asistencia para el desarrollo de capacitacion.

(b) Actividad del Proyecto: Desarrollo Comunitario (la "Actividad de Desarrollo Comunitario")

La Actividad de Desarrollo Comunitario va dirigida a incrementar de manera notable el acceso al sector pobre
de la Zona Norte a la infraestructura y los servicios publicos basicos. Se compone de tres sub-actividades:

infraestructura de agua y saneamiento; electrificacion rural e infraestructura comunitaria.

Para esta Actividad del Proyecto, el Gobierno garantizara que se obtengan los permisos ambientales
necesarios y se cumplan los requisitos dispuestos, y que las cuestiones de reasentamiento involuntario se
traten conforme a las Directrices Ambientales y en cumplimiento con las leyes de El Salvador. Ello incluird la
aplicacion de las medidas de mitigacion ambiental y social identificadas en evaluaciones ambientales, o segun
se considere apropiado, incluira la compensacion por el desplazamiento fisico y econémico de personas,
residencias y negocios afectados por las rehabilitaciones y construcciones, de conformidad con la Politica
Operacional de Reasentamiento Involuntario del Banco Mundial (OP 4.12). La factibilidad, disefio y evaluacion
ambiental de las Actividades del Proyecto deberan ser consistentes con los resultados de SEA. El

Financiamiento de la MCC apoyara la capacitacion en administracion ambiental.

(i) Sub-Actividad del Proyecto: Infraestructura de Suministro de Agua y de Saneamiento (la "Sub-Actividad de

Agua y Saneamiento")

El Financiamiento de la MCC incrementara el acceso a los sistemas de agua para aproximadamente 90.000
personas y mejorara los servicios de saneamiento para aproximadamente 50.000 habitantes de entre los

sectores mas pobres en la Zona Norte. Dichos servicios, que constituyen necesidades humanas bésicas para



el apoyo del desarrollo humano y econémico, resultaran en beneficios en lo que hace a reducir la incidencia
de enfermedades causadas por los actuales niveles inadecuados de distribucién de agua y servicios de
salubridad en la regién. Ademas de reducir la mortalidad, entre los beneficios especificos se incluyen la
reduccion de los gastos de atencion de salud, mayor asistencia a la escuela y al trabajo, y reduccién del
tiempo y costo en la busqueda o compra de agua. La Sub-Actividad de Agua y Saneamiento se implementara
mediante un enfoque basado en la comunidad que integre el mejoramiento de la infraestructura con el
desarrollo de la capacidad local necesaria para operar y mantener los sistemas que se construyan, y que
proporcione una importante educacion de salud comunitaria.

El Financiamiento de la MCC apoyara, especificamente:

(1) Estudios de factibilidad, disefios de proyectos, y evaluaciones ambientales para la infraestructura de
suministro de agua y saneamiento, que incluyan pruebas de perforacion de pozos y bombeo, estudios
hidrogeoldgicos, pruebas de calidad del agua, planes apropiados de ordenamiento de cuencas y, de EIA, POA

y PAR para cada sitio, seglin sea necesario;

(2) Construccion de sistemas de agua potable de acuerdo con las normas de la Organizacion Mundial de la
Salud, u otras normas que apruebe la MCC vy, sistemas de saneamiento (por ejemplo, letrinas domésticas) en

aproximadamente veinticinco (25) municipalidades de la Zona Norte;

(3) Asistencia técnica para el desarrollo de la capacidad comunitaria, para garantizar el mantenimiento y la
sostenibilidad del sistema (por ejemplo, establecimiento y formacion de juntas locales para la administracion

del agua); y

(4) Educacion a la comunidad en materia de practicas apropiadas de salud y saneamiento.

Se empleara un proceso de seleccion de proyecto, transparente y participativo, para dar prioridad a la
implementacion de los proyectos de agua y saneamiento que apoyara el Financiamiento de la MCC de entre
mas de 20 municipios ya identificados por el Fondo de Inversién Social para el Desarrollo Local ("FISDL"). El
criterio de seleccion final del proyecto a ser aprobado por la MCC, incluira: (i) viabilidad financiera y
econdmica; (ii) viabilidad técnica; (iii) viabilidad ambiental y social; y (iv) demanda municipal y comunitaria y su
contribucion al desarrollo del proyecto. Las municipalidades deberan contribuir por lo menos con el 10 por
ciento del costo del proyecto y las comunidades beneficiadas por lo menos con el 10 por ciento adicional al
costo del proyecto, en efectivo y/o en especie. Dicho criterio se definird explicitamente y se hard publico

durante el disefio del proyecto final, previo a su implementacion.

El desarrollo del proceso de la Sub Actividad de Agua y Saneamiento se espera que incluya:



* Una fase de promocion, durante la que se desarrollaran los criterios de seleccion, se estableceran relaciones
de trabajo con las municipalidades, se identificaran con mayor precision las necesidades especificas y, se
definiran las condiciones para las contribuciones en efectivo de la parte de los costos con que debe aportar en
efectivo la municipalidad y la parte de los costos correspondientes a la comunidad (en efectivo y/o en

especie).

* Una fase de factibilidad, durante la cual se realizaran estudios de factibilidad y andlisis ambiental en paquete

con el apoyo técnico del FISDL.

* Una fase de implementacion, que comprende el desarrollo de paquetes de disefio y licitacion por parte de los
consultores; la implementacion de los componentes de infraestructura y formacion basados en los disefios y

las especificaciones; y la creacién y capacitacion de las juntas locales de salud, medio ambiente yagua.

* Un periodo de sostenibilidad o monitoreo posterior a la construccidn que incluya: legalizacion de las juntas
de agua; adiestramiento adicional y asistencia técnica a las juntas de agua y las municipalidades en materia
de operacion y mantenimiento de sistemas ("O&M"), gestion administrativa y financiera; cesion de
responsabilidad de los sistemas de agua a las juntas locales de agua (segun resulte aplicable); y supervision

de la calidad del agua por el Gobierno.

(ii) Sub-Actividad: Electrificacion Rural (la "'Sub-Actividad de Electrificacion Rural’)

La Sub. Actividad de Electrificacion Rural extendera el servicio eléctrico a no menos del 97 por ciento de las
aproximadamente 47.000 viviendas en la Zona Norte que actualmente no estan conectadas a la red local de
distribucién de energia. Se proporcionara el servicio a dichas viviendas mediante inversiones en la extension
de las redes de distribucion, conexiones de viviendas individuales a la red, y mediante sistemas fotovoltaicos
de paneles solares fuera de la red, segin convenga a cada hogar. El Financiamiento de la MCC cubrira hasta
el 85 por ciento de las inversiones proyectadas en los planes de electrificacion, y el 15 por ciento restante
provendra del Gobierno y de las Entidades de implementacién. El acceso a la electricidad resultara en ahorros
financieros inmediatos a los beneficiarios, y se espera que aumente significativamente la productividad de los

hogares.

El Financiamiento de la MCC apoyara, en especifico, lo siguiente:

(1) Estudios de factibilidad, disefios de proyectos, y evaluaciones ambientales para cada sitio, que incluirdn

EIA, POA, y PAR, segun sea necesario, para nuevas lineas de distribucion;



(2) Construccion de aproximadamente 1.500 km. de nuevas lineas de distribucién y la correspondiente

conectividad a la red ampliada de aproximadamente 21.000 viviendas;

(3) Conexion a las redes ya existentes de aproximadamente 25.000 viviendas, por medio de la construccion

de extensiones de bajo voltaje;

(4) Inversion en el mejoramiento de las redes de distribucién, seglin sea necesario, para soportar la carga

adicional prevista sobre el sistema;

(5) Instalacion de aproximadamente 950 sistemas de energia solar y suministro de asistencia técnica para la
creacion de asociaciones comunitarias que se encarguen del funcionamiento y el mantenimiento de los

sistemas de energia solar; y

(6) Contratacion de un asesor financiero elegido y costeado por FOMILENIO para asesorar a FOMILENIO en
los aspectos e implicaciones de caracter financiero resultantes del proceso de adquisicion y contratacion

asociado con la Sub-Actividad de Electrificacion Rural, segin sea necesario.

FOMILENIO debera garantizar que la Sub-Actividad de Electrificacion Rural se implemente de manera
aceptable para la MCC, con e] objetivo de reducir al minimo los subsidios de capital al tiempo que se
incrementa al maximo el ndmero de beneficiarios, la calidad del servicio eléctrico suministrado, y la
sostenibilidad a largo plazo de los proyectos implementados. Asimismo, FOMILENIO debera garantizar que
los activos, obligaciones, y derechos generados y/o conferidos como resultado del Financiamiento de la MCC
se manejen de forma aceptable para la MCC, cuyos detalles deberan definirse en el Acuerdo de la Entidad de

Implementacién aprobado por la MCC.

FOMILENIO y la correspondiente Entidad de implementacion deberdn garantizar que se emplee un
mecanismo de licitacién o puja abierta y transparente en el proceso de seleccionar las partes que deberan
implementar el disefio y la construccion de las obras de electrificacion rural. El asesor financiero que debera
contratar FOMILENIO segln la clausula (6) supra suministrara a FOMILENIO y a la Entidad de
implementaciéon asesoramiento independiente de un tercero para optimizar las ofertas, licitaciones o
contrataciones con el fin de reducir a' minimo el costo de los proyectos propuestos y garantizar el éxito de su
implementacion. El analista financiero sera contratado antes de que se finalicen los planes y durante la
implementacién de la adquisicién y contratacion/licitacion, incluyendo la participacion directa en negociaciones

relacionadas. Dicho consejero financiero informara directamente al personal clave designado por FOMILENIO,



a criterio de la MCC, para garantizar los niveles requeridos de independencia del asesor y la confianza en la

integridad de las transacciones asociadas.

(iii) Sub-Actividad del Proyecto: Infraestructura Comunitaria (la "Sub- Actividad de Infraestructura

Comunitaria™)

Una barrera significativa a un mayor crecimiento en la Zona Norte consiste en la carencia de las comunidades
a la adecuada conectividad para el acceso a mercados, empleos, e instalaciones de servicios de salud o
educacion. Esa carencia de la infraestructura local obstaculiza el crecimiento econémico y el desarrollo
humano local. La Sub-Actividad de Infraestructura Comunitaria mejorara la conectividad entre comunidades y
aldeas aisladas en la Zona Norte mientras que se garantizara la administracion sostenible de los recursos

naturales.

El Financiamiento de la MCC apoyara, en especifico, lo siguiente:

(1) Estudios de factibilidad, disefios de proyectos, y evaluaciones ambientales para cada sitio, que incluiran

EIA, POA, y PAR, segun sea necesario, para el desarrollo de la infraestructura comunitaria;

(2) Rehabilitacion y construccion de la infraestructura comunitaria, como caminos vecinales y obras de

drenaje, muros de retencion, cruces peatonales y pequefios puentes; y

(3) Asistencia técnica a las comunidades y municipalidades en materia de infraestructura O&M.

Se empleard un proceso de seleccion de proyecto transparente y participativo para dar prioridad a la
implementacion de los proyectos de infraestructura comunitaria que apoyara el Financiamiento de la MCC de
entre 170 o mas proyectos propuestos ya identificados por FISDL en méas de 20 de los municipios de los
sectores pobres de la Zona Norte. Los criterios finales de seleccion del proyecto, a ser aprobados por la MCC,
incluirdn: (i) viabilidad financiera y econémica; (ii) viabilidad técnica; (iii) viabilidad ambiental y social; y (iv)
demanda municipal y de la comunidad y su contribucion al desarrollo del proyecto. Las proyectos
propuestos/municipalidades tendran derecho a optar por financiamiento y se les recomienda hacerlo por
medio de sus municipalidades. Respecto de la demanda municipal y comunitaria, asi corno su contribucién al
desarrollo del proyecto, se requerira que el municipio contribuya por lo menos con el 10 por ciento del costo
del proyecto corno reserva en efectivo para O&M infraestructural; por su parte, las comunidades beneficiadas

deberan hacer una contribucién de no menos de un 10 por ciento adicional en efectivo y/o en especie.



La Sub-Actividad de Infraestructura Comunitaria empleara un enfoque basado en la comunidad que integre el
mejoramiento de la infraestructura con el desarrollo de la capacidad local necesaria para operar y mantener la
infraestructura comunitaria desarrollada. Los proyectos se agruparan por ubicaciéon y/o tipo y se contrataran
atendiendo a especificaciones de disefio aprobadas por el FISDL, segun sea apropiado. La infraestructura

desarrollada se convertira en activo de la comunidad, y debera ser mantenida por las municipalidades.

3. Beneficiarios.

La Sub-Actividad de Educacién Técnica Formal pretende proporcionar capacitacion a mas de 10.000
participantes y a 5.000 maestros. Entre los grupos prioritarios se incluiran los sectores pobres, las mujeres, los
jovenes en riesgo de migrar o de unirse a pandillas, personas desempleadas (sin importar su edad) y jovenes
en edad de escuela secundaria. La Sub-Actividad de Educacion Técnica Formal proveerd a estos
beneficiarios habilidades para obtener trabajo o generar més ingresos personales y familiares, en especial las

jovenes y las mujeres.

La capacitacion flexible y a corto plazo que se brindara mediante la Sub-Actividad de Desarrollo de
Habilidades No Formales pretende beneficiar a aproximadamente 13,000 personas. Dicha capacitacion se
dirigira en especial a industrias o empleos especificos, y tiene como fin incrementar las oportunidades de
empleo de los participantes y mejorar sus posibilidades de ingresos. Los sectores publico y privado podran
contar asi con un mayor numero de trabajadores mejor formados y méas productivos, capaces de responder a
las necesidades tecnoldgicas especificas necesarias para el progreso econémico, y contribuir a desarrollar

habilidades esenciales no tradicionales a otros jovenes en riesgo y adultos.

La Actividad de Desarrollo Comunitario pretende transformar las condiciones econdmicas actuales de los
hogares pobres de la Zona Norte. La inversion en la prestacion de servicios béasicos y en infraestructura
comunitaria creara mas oportunidades econémicas y incrementard la productividad, mientras que los costos
del agua, saneamiento, electricidad, transporte y otros servicios esenciales para incrementar el bienestar de
las personas menos favorecidas se veran reducidos. Los ingresos de los hogares del sector pobre se
incrementaran debido al mejoramiento de las oportunidades econdmicas, de salud y la reduccion en el
ndmero dias de trabajo o de escuela de perdidos. La infraestructura estratégica y los proyectos de servicios

bésicos contribuiran a incrementar la productividad entre los beneficiarios.

Las inversiones realizadas bajo la Sub-Actividad de Agua y Saneamiento pretenden beneficiar a 90.000 o mas
residentes rurales (18.000 hogares) en la Zona Norte. Los proyectos se ubicaran en municipalidades

clasificadas por el nivel de pobreza y carencia de cobertura para el suministro de agua y saneamiento.



El Gobierno estima que mas de 47.000 hogares rurales en la Zona Norte (alrededor del 25 por ciento de la
poblacién) carecen de cobertura de servicio eléctrico y podrian recibir dicho servicio a través de la Sub-
Actividad de Electrificaciéon Rural. Segun lo planificado, se prevé que unos 25.000 hogares se conectaran a las
redes de distribucion ya existentes, aproximadamente 21.000 se conectaran a nuevas redes de distribucién
ampliadas (1.500 km de lineas nuevas), y alrededor de 950 hogares en comunidades aisladas o localizadas
cerca de zonas protegidas seran dotadas de sistemas de energia solar. En este Gltimo caso, los beneficiarios
de la comunidad seran los miembros de la asociacion o los propietarios de la compafiia. Las funciones de las
asociaciones incluiran los cobros locales y la administracion de los fondos dedicados a las actividades del
0O&M, la capacitacidon de los usuarios en el uso y mantenimiento de los sistemas de energia solar y la

presentacion de solicitudes de apoyo técnico al Gobierno.

La Sub-Actividad de Infraestructura Comunitaria beneficiard a mas de 13.000 residentes (mas de 26.000
hogares) en mas de 20 municipalidades en la Zona Norte. Los beneficiarios de este esfuerzo incluiran los

hogares de los sectores méas pobres, como los compuestos por grupos menos representados.

4. Coordinacion de Donantes; Funciones del Sector Privado y la Sociedad Civil.

Las actividades apoyadas en virtud de la Actividad de Educacion y Capacitacion se vincularan con las
principales estrategias de la comunidad internacional de donantes, y se desarrollaran de conformidad con el
plan nacional de desarrollo educacional, Plan 2021, que recibe el apoyo de los principales donantes.
Reuniones iniciales de coordinaciéon han sido sostenidas con el Banco Mundial, el Banco Interamericano de
Desarrollo ("BID"), la Union Europea, la Agencia Japonesa para la Cooperacion Internacional y organismos
donantes del sector privado de El Salvador. Las organizaciones del sector privado se encuentran participando
activamente en el desarrollo de los recursos humanos en El Salvador. El grupo empresarial privado FEPADE
desempefia un papel fundamental en la supervision de cinco instalaciones de capacitacion vocacional, y le

serd asignada una funcion importante en las operaciones realizadas con el Financiamiento de la MCC.

Varios donantes, incluidos el Banco de Desarrollo Aleman, el BID, la Uniéon Europea y Luxemburgo, apoyan
los programas del FISDL que invierten en la prestacion de servicios basicos (incluyendo agua y saneamiento)
a las comunidades en todo El Salvador. La Red Solidaria del FISDL es el mayor programa y va dirigido a las
100 municipalidades mas pobres de El Salvador. Los planes actuales de acuerdo con estos programas
incluyen la inversion de cerca de US$ 30 millones en la Zona Norte en el periodo 2006-2011. Sin embargo, la
Actividad de Desarrollo Comunitario va dirigida a municipalidades (entre las consideradas mas pobres) donde

no existen actualmente planes de financiamiento.



La Sub-Actividad de Infraestructura Comunitaria serda una extensién de la Red Solidaria. Al extender el
alcance de los esfuerzos de la Red Solidaria en lugar de duplicarlos, el Financiamiento de la MCC se dedicara
a proyectos y comunidades (entre las mas pobres) donde no existan planes ni fondos dedicados de otros
donantes.

Japén y la Unién Europea son los principales donantes actualmente activos en la electrificacion rural de El
Salvador. Para garantizar que no haya duplicidad con el Financiamiento de la MCC, el Gobierno, a través del
MINEC, ha anunciado que US$ 6.6 millones provenientes de esos dos donantes que ya se habian destinado a
los programas de electrificacion rural en la Zona Norte seran reasignados a las municipalidades fuera de la

Zona Norte.

Varias ONG nacionales e internacionales participan activamente en las areas de agua y saneamiento en El
Salvador, con experiencia en proyectos de desarrollo, disefio e implementacién; entre ellas se incluyen a
CARE, Project Concern International y Plan International. Las organizaciones antes mencionadas podran
presentar propuestas, y pudieran ser potencialmente seleccionadas, para la implementacion de proyectos bajo

la Sub-Actividad de Agua y Saneamiento.

El Banco Mundial actualmente presta asesoramiento y asistencia financiera para completar el SEA

relacionado con el Programa, el primero de su tipo encabezado por el MARN.

5. Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional.

La educacion ha sido una prioridad para USAID; sin embargo, los proyectos de USAID se centran
principalmente en la educacion primaria, mientras que el Financiamiento de la MCC apunta a los sectores
secundario, terciario y de adultos. El trabajo complementario de la MCC y USAID en apoyo al mejoramiento
de la educacion en El Salvador ofrece mayores posibilidades de colaboracién, especialmente en la

capacitacion de maestros, el fortalecimiento institucional y el desarrollo de materiales de aprendizaje.

Desde 1997 a 2005, USAID ha participado activamente en el financiamiento de los programas de agua y
saneamiento en El Salvador; sin embargo, las actividades actuales de USAID no se dirigen especialmente al
agua y el saneamiento. El modelo especifico presentado para el Financiamiento de la MCC conforme al
presente Proyecto es muy similar al implementado previamente con éxito por USAID a través del FISDL y
contratistas locales. FOMILENIO continuara el didlogo con LJSAID para identificar posibles oportunidades

para la coordinacion y adaptacién de mejores practicas para el Proyecto de Agua y Saneamiento.

6. Sostenibilidad.



Todos los aspectos de la Actividad de Educacién y Capacitacion han sido disefiados para crear capacidades
permanentes en ministerios e instituciones salvadorefias clave. Las inversiones en el fortalecimiento de las
escuelas y en el desarrollo de la infraestructura educacional continuaran aun después de concluido el Plazo
del Convenio. Todas las intervenciones contempladas en la Actividad de Educacion y Capacitacion estan
previstas para cumplir multiples propésitos y para incrementar el acceso a programas de desarrollo de
habilidades entre las poblaciones mas vulnerables y en riesgo. El programa apoyado por la MCC se espera
incluya una fuerte participacion del sector privado, fomente la poblacion local y la sociedad civil en un
sentimiento de titularidad y amplie la gama y calidad de bienes permanentes. Dichos elementos resultaran en
un impacto mas sostenible, que dara a un nimero siempre creciente de jévenes y adultos de la Zona Norte

acceso a una capacitacion variada y de calidad ain después de concluido el Plazo del Convenio.

La sostenibilidad de los sistemas instalados conforme a la Sub-Actividad de Agua y Saneamiento se apoyara
en parte en la inclusién de contribuciones municipales y comunitarias (en efectivo y en especie) por un monto
total de cuando menos el 20 por ciento del costo del proyecto. Este requisito ayudard a garantizar que las
municipalidades y comunidades tengan asignados recursos para el mantenimiento de la infraestructura
desarrollada segun la Actividad de Desarrollo Comunitario, y que la demanda de la comunidad se refleje en la
seleccion del proyecto. Asimismo, los sistemas se disefiaran teniendo en cuenta las necesidades de las
comunidades y deberan conducir a la fijacion de una tarifa (formalizada mediante contrato con el usuario) que
refleje la disposicion local de pagar. También se prestara asistencia técnica a las comunidades para el uso y
manejo de sistema. Finalmente, el plan de implementacién del proyecto incluye un periodo, posterior a la
construccion, de monitoreo y desarrollo permanente de capacidades, que abarcara el adiestramiento de las

nuevas juntas del agua en materia de O&M de los sistemas, y su administracién y gestion financiera.

La sostenibilidad de la Sub-Actividad de Electrificacién Rural se basa en gran medida en que las compafiias
de distribucion que llevan a cabo inversiones en las redes, recuperaran de acuerdo con las leyes en El
Salvador, los costos de O&M a través de las tarifas eléctricas que pagan los clientes. Esta tarifa, verificada por
el érgano regulador del sector, la Superintendencia General de Electricidad y Telecomunicaciones ("S/GET'),
también contempla un cobro por la red, que incorpora costos de O&M. Toda inversion de capital financiada
por la MCC quedara excluida de la tasa base que se emplee para calcular las tarifas. La sostenibilidad de esta
Sub-Actividad de Electrificacion Rural se fortalece aun mas mediante el Financiamiento de la MCC dirigido a

la instalacion del servicio entre la red de distribucion extendida y las conexiones con los hogares.

El Financiamiento de la MCC, que cubrira parte de los costos de la extension del servicio (el resto lo
suministran las Entidades de Implementacion), beneficiara a los hogares de los sectores mas pobres,

garantizando su conexion a la red de distribucion extendida.



En el caso de sistemas fotovoltaicos solares instalados en comunidades aisladas, la sostenibilidad se basa en
el estudio de factibilidad que se realiza antes de la instalacion, y mediante la asistencia técnica que se presta
a la asociacion comunitaria local o a la compafiia creada para coordinar la participacién comunitaria y la
direccién de las operaciones del sistema. La instalacion del sistema y asistencia técnica estaran en manos de
entidades privadas. Las asociaciones comunitarias responsables de O&M seran entidades legales registradas

con SIGET.

La sostenibilidad de los proyectos implementados conforme a la Sub-Actividad de Infraestructura Comunitaria
se apoyara en parte en la inclusion de contribuciones municipales y comunitarias (en efectivo y en especie)
por un monto de cuando menos 20 por ciento del costo del proyecto. Este requisito ayudara a garantizar que
las municipalidades y comunidades asignen recursos para el mantenimiento de la infraestructura desarrollada
segun la Sub-Actividad de Infraestructura Comunitaria, y que las demandas de la comunidad se reflejen en la
seleccion de los proyectos. Asimismo, las normas para el disefio de los proyectos se desarrollaran teniendo
en cuenta las necesidades de las comunidades y deberan conducir a costos de O&M sufragables que reflejen
la disposicién local y el compromiso contractual de pagar, todo lo cual asegura la sostenibilidad del proyecto

de que se trate.

La sostenibilidad social y ambiental del Proyecto de Desarrollo Humano se garantizara a través de consultas
permanentes con la poblacion respecto de la manera como se esta implementando dicho Proyecto. La SEA
incluird una evaluacién de las actividades que componen el Proyecto de Desarrollo Humano. De ser
necesario, se realizaran analisis sociales y ambientales (incluyendo el analisis del impacto de género) como
parte de la encuesta técnica y el disefio de las Actividades del Proyecto para evaluar los impactos sociales y
ambientales, los impactos acumulativos y la existencia de desplazamiento fisico y econémico, de haberlos. El
Gobierno debera garantizar que todos los desperdicios generados por el Proyecto de Desarrollo Humano se
eliminen conforme a los planes de gestién de desechos segun lo dispuesto en las leyes de El Salvador y las

Directrices Ambientales.

Para la Sub-Actividad de Agua y Saneamiento, se llevara a cabo la evaluacion de recursos hidricos en
coordinacion con el MARN para garantizar la sostenibilidad de las inversiones. Asimismo, el Gobierno debera
garantizar, directamente o a través de FOMILENIO (u otro Designado Permitido), que se desarrollen y
apliquen las medidas de mitigacion social y ambientales para cada Actividad del Proyecto, de conformidad con
las disposiciones del presente Convenio y de los Acuerdos Complementarios. FOMILENO debera garantizar
la inclusién de las responsabilidades de evaluacion social y ambiental en los documentos de licitacion para las
firmas de disefio o supervision, las firmas constructoras, las firmas de auditores técnicos independientes) y los
asesores de administracion de proyectos, segin sea necesario. Asimismo, cualquier EIA, POA y PAR,

aceptables, en forma y contenido, para la MCC, se desarrollard e implementara de conformidad con el



Proyecto y bajo la supervision de FOMILENIO, segun se requiera, durante la implementacion. Las Actividades
del Proyecto en la cuales la MCC desembolse fondos, deberan ser consecuentes con los resultados de la
SEA aceptables para la MCC, deberan contar con todos los permisos ambientales, y deberan cumplir con la
legislacion aplicable. EI Gobierno financiara todos los costos de mitigacion ambiental relacionados con el
proyecto (incluyendo los costos de reasentamiento) que no hayan sido cubiertos por el Financiamiento de la
MCC. La sostenibilidad del Proyecto de Desarrollo Humano sera reforzada por el desarrollo de las

capacidades institucionales y la capacitaciéon en materia de ordenamiento ambiental.

7. Politica; Reforma Legal y Reglamentaria; Acciones del Gobierno.

Las Partes han identificado la siguiente politica, las reformas legales y reglamentarias y las acciones que el
Gobierno debe emprender en apoyo al, y para alcanzar la totalidad de beneficios del, Proyecto de Desarrollo
Humano, cuya implementacién satisfactoria constituird condicién precedente para ciertos Desembolsos de la

MCC de conformidad con lo previsto en el Acuerdo de Desembolso:

(a) En el plazo estipulado en el Acuerdo de Desembolso, el Gobierno debera desarrollar los planes apropiados
de ordenamiento de cuencas apropiadas para la MCC para las zonas escogidas para la Sub-Actividad de

Agua y Saneamiento.

(b) En la medida en que el Financiamiento de la MCC sea insuficiente para alcanzar el Indicador de Resultado
"Poblacion con Electricidad en la Zona Norte" para la Sub-Actividad de Electrificacion Rural, el Gobierno
debera proporcionar los recursos necesarios para alcanzar dicho Indicador de Resultado antes de del

vencimiento del Plazo del Convenio.

(c) En el plazo estipulado en el Acuerdo de Desembolso, las correspondientes Entidades de implementacion
deberan presentar un plan de dotacion de personal y equipamiento y un cronograma de implementacion,
aceptables para la MCC, para la administracion de la Actividad de Desarrollo Comunitario. El plan debera
garantizar que se cuente con personal y estructuras organizacionales suficientes dedicados a las disciplinas

ambientales, sociales, y técnicas.

(d) El Gobierno debera garantizar que las correspondientes Entidades de Implementacion para la Actividad de
Desarrollo Comunitario actualicen e implementen, durante el Plazo del Convenio, sus politicas ambientales,

de forma aceptable para la MCC.

(e) El Gobierno debe garantizar que los derechos de propiedad en la Zona Norte se consoliden mediante el

registro oficial de propiedad de las tierras y la modernizacion del registro de propiedad y catastro en las zonas



afectadas por el Proyecto de Desarrollo Humano. El Gobierno debera garantizar que los asuntos vinculados
con los titulos de propiedad de las tierras sean tratados de manera aceptable para la MCC durante el Plazo

del Convenio.

(f) El Gobierno debera garantizar que los Requisitos del Programa del MARN se cumplan en tiempo y forma,

segun lo dispuesto en la Seccién 6 del Anexo 1 del presente Convenio.

(g) Actualmente, no se les permite a los estudiantes sin certificacion de graduacién de la ensefianza primaria
solicitar ingreso ni matricularse en las escuelas técnicas medias en El Salvador. El Gobierno debera garantizar
gue ese requisito se modifique a fin de permitir que personas sin certificados de graduacién de la ensefianza
primaria puedan inscribirse en programas de capacitacion permanente y de certificacién profesional (cursos

sin titulacién) seleccionados.

8. Propuestas.

Se realizaran solicitudes publicas de propuestas para la adquisicion o contratacion de bienes, obras y
servicios, segun corresponda, para la implementacion de todas las Actividades del Proyecto bajo el Proyecto
de Desarrollo Humano. FOMILENIO desarrollard un proceso para el examen 'de todas las propuestas, sujeto
a la aprobacion de la MCC. Sin perjuicio de lo anterior, FOMILENIO podra también considerar ofertas no

solicitadas y que pudiera recibir, empleando un proceso desarrollado, sujeto a la aprobacién de la MCC.

APENDICE 2 AL ANEXO |
PROYECTO DE DESARROLLO PRODUCTIVO

El presente Apéndice 2 describe y resume los elementos clave del proyecto que las Partes pretenden
implementar para el logro del Objetivo de Desarrollo Productivo (el "Proyecto de Desarrollo Productivo"). Los
Documentos de Implementacién y los Acuerdos Complementarios correspondientes incluirdn detalles

adicionales relacionados con la implementacién del Proyecto de Desarrollo Productivo.

1. Antecedentes.

De los 850.000 residentes de la Zona Norte (el 12 por ciento de la poblacion nacional) aproximadamente
263.000 son econdmicamente activos. La pobreza es un denominador comun entre las familias de esa region,
donde mas de la mitad de los hogares vive en pobreza y 50.000 de ellos en extrema pobreza. El ingreso per

capita mensual de los residentes de la Zona Norte es el 60 por ciento del promedio nacional. La regioén, en su



mayoria rural, esta compuesta por 94 municipalidades, con menos de 2,000 familias, cada una. El desempleo
es generalizado y afecta a la mayoria de las personas de todas edades. En especial, las dificultades que
acarrea el desempleo de los jovenes se ve agravado por la falta de recursos para la educacién en la region.
Dadas las pocas esperanzas de que aumenten las inversiones, la productividad o el empleo en la Zona Norte,
los residentes ven la posibilidad de migrar al sur del pais o a otros paises como la mejor opcion para elevar el

nivel de vida de ellos y de su familia.

Cerca del 40 por ciento de la poblacion de la Zona Norte realiza actividades de baja productividad, como la
produccién de cultivos tradicionales (maiz, frijoles y forraje). El crecimiento econémico de la region se ha visto
inhibido por los imitados conocimientos técnicos y comerciales al igual que por la falta de acceso a los
recursos financieros. Sélo el dos por ciento de los préstamos otorgados en El Salvador se conceden a los

residentes de la Zona Norte, y solo el 4 por ciento de esa cifra se destina al sector agricola.

Estudios realizados en El Salvador arrojan que los aumentos en los ingresos de los hogares rurales se deben
al acceso a mercados de bienes y servicios de mayor valor, acceso a la infraestructura y a las remesas. El
Proyecto de Desarrollo Productivo tiene como fin elevar los ingresos de los residentes de la Zona Norte
mediante la asistencia técnica, la formacion y el apoyo financiero para reducir los factores que limitan la
produccién de alta calidad, mayor productividad y el acceso al capital inversionista. El Proyecto de Desarrollo
Productivo va dirigido a ayudar a la region a impulsar la inversion, particularmente en actividades que
beneficien a los sectores pobres ya los desvalidos (en especial a las mujeres y los jévenes). Las instituciones

bancarias de la Zona Norte también seran reforzadas como resultado de este proyecto.

2. Resumen del Proyecto de Desarrollo Productivo y Actividades Relacionadas.

El Proyecto de Desarrollo Productivo asistird en el desarrollo de empresas productivas rentables y sostenibles,
centrandose en ayudar a los agricultores de escasos recursos a realizar la transicion a la producciéon de
cultivos de alto valor, silvicultura, y productos pecuarios. También se proporcionara apoyo para el desarrollo
de empresas micro, pequefias y medianas en otros sectores, incluyendo el turismo y la artesania. El
Gobierno, a través del Banco Multisectorial de Inversiones ("BMI'), se encargara de implementar todas las
Actividades del Proyecto del Proyecto de Desarrollo Productivo, de conformidad con los resultados de la SEA.
El Gobierno, a través del BMI, preparard un manual de operaciones (el "Manual de Operaciones PD") para el
Proyecto de Desarrollo Productivo, que debera ser aprobado por la MCC y FOMILENIO. El Manual de
Operaciones PD debera incluir, entre otras cosas, las normas que rijan la prestacion subsidiada de asistencia
en especie (insumos materiales) y de asistencia técnica, asi como las Directrices Ambientales y directrices

sociales y de género.



El Financiamiento de la MCC apoyara las siguientes Actividades del Proyecto:

* Servicios de Produccién y Comercio: Proporcionar asistencia técnica a agricultores del sector
pobre para que adopten estrategias de produccion agricola y de silvicultura de alto valor y brindar estudios de
pre-inversion y asistencia técnica para el desarrollo y la implementacion de planes de negocios para los
beneficiarios del Proyecto en la Zona Norte o que sean de gran beneficio para la poblacién de la Zona Norte;

* Apoyo a la Inversién: Proporcionar capital de inversion a solicitantes seleccionados por concurso
para actividades comerciales ubicadas en, y de beneficio para los habitantes pobres de, la Zona Norte; y

* Servicios Financieros: Proporcionar mejoras financieras que apoyen el aumento en el volumen de

préstamos de los bancos y las instituciones financieras no bancarias en la Zona Norte.

FOMILENIO asegurard el establecimiento de un comité independiente de inversiones (el "Comité de
Inversiones PD") para la supervision y orientacion de las actividades comprendidas en la Actividad de
Servicios de Produccion y Comercio, Actividad de Apoyo a la Inversion y hasta donde establece el Manual de
Operaciones PD, la Actividad de Servicios Financieros. EI Comité de Inversiones PD se regira y cumplird con
lo dispuesto por el Manual de Operaciones PD y estara formado por representantes aprobados por la MCC,
FOMILENIO y el BMI. El Comité de Inversiones PD examinard y hara recomendaciones a FOMILENIO con
relacion a la asignacion y uso de los recursos para la Actividad de Servicios de Produccion y Comercio y la

Actividad de Apoyo a la Inversion en las diversas etapas del proceso de implementacion.

El Plan M&E (que se describe en el Anexo lll) expondra los resultados previstos y, segun, corresponda, los
pardmetros que se emplearan para monitorear el progreso en la implementacion del Proyecto de Desarrollo
Productivo. Se evaluara el desempefio sobre la base de dichos parametros, asi como el impacto general del
Proyecto de Desarrollo Productivo y se presentaran informes con la frecuencia prevista en el Plan M&E, o
conforme lo acuerden las Partes oportunamente. Las Partes esperan que se identifiquen indicadores
adicionales durante la implementacion del Proyecto de Desarrollo Productivo. Los resultados esperados y los
parametros clave para monitorear el Proyecto de Desarrollo Productivo, asi como las Actividades del Proyecto

emprendidas o financiadas en virtud de dicho Proyecto, se describen en el Anexo lll.

Los montos estimados del Financiamiento de la MCC para cada Actividad del Proyecto del Proyecto de
Desarrollo Productivo se identifican en el Anexo Il. Las condiciones precedentes para cada Actividad del
Proyecto del Proyecto de Desarrollo Productivo, y la secuencia de dichas Actividades del Proyecto, se
estableceran en el Acuerdo de Desembolso, cualquier otro Acuerdo Complementario y los Documentos de

implementacion.

A continuacion se resume cada Actividad del Proyecto bajo el Proyecto de Desarrollo Productivo:



(a) Actividad del Proyecto: Servicios de Produccion y Comercio (la "Actividad de Servicios de Produccion y

Comercio")

Los programas comprendidos en la Actividad de Servicios de Produccién y Comercio tienen como finalidad
ayudar a los agricultores del sector pobre, organizaciones, y empresas micro, pequefias y medianas que
benefician a los pobladores del sector pobre de la Zona Norte a realizar la transicion a actividades mas
rentables, que generen nuevas inversiones, amplien los mercados y las ventas y creen nuevas oportunidades
de empleo que estimulen el crecimiento econémico sostenible y la reduccion de la pobreza. Mediante un
proceso competitivo internacional, FOMILENIO, con la asistencia técnica del Gobierno a través del BMI,
contratard a los proveedores de servicios (los "Proveedores de Servicio PRONORTE') para llevar acabo la

Actividad de Servicios de Produccién y Comercio.
El Financiamiento de la MCC apoyara, especificamente, las siguientes actividades para los agricultores del
sector pobre, organizaciones y empresas micro, pequefias y medianas que benefician a los pobladores del

sector pobre de la Zona Norte:

@) Planificacion de las Inversiones. El Proveedor de Servicios PRONORTE confirmara las

estimaciones de altos réditos, en especial en el sector de agricola. Asimismo, se consideraran otros sectores,
incluyendo el turismo y la artesania. Dichas estimaciones se emplearan para orientar el desarrollo de los
planes de trabajo y la asistencia técnica. La planificacion de las inversiones debera: (a) asegurar que toda
inversion cumpla con los criterios de viabilidad economica; (b) determinar la factibilidad técnica de las
actividades propuestas; (c) evaluar la sensibilidad ambiental y el impacto social; y (d) proponer una estrategia

de extension detallada dirigida a los beneficiarios masculinos y femeninos de la Zona Norte.

(i) Asistencia a Pequefias Empresas Agricolas. La principal finalidad de esta actividad es
transformar las practicas de produccion en el terreno de los agricultores del sector pobre fomentando el
cambio a cultivos de mayor valor, silvicultura, y productos pecuarios. Esta finalidad se logrard mediante dos
mecanismos interrelacionados: la prestacion de asistencia técnica en el terreno por los servicios de extension
contratados y la prestacion de asistencia material. Los planes de extension deberan ser aprobados por la
MCC y deberan incluir el andlisis de género. La asistencia técnica a los agricultores incluira la formacion en
administracion de la produccion, asi como la aplicacién de mejores practicas en la agricultura (por ejemplo,
cumplimiento de las normas sanitarias y fitosanitarias) y la silvicultura (por ejemplo, certificacion forestal y tala
de bajo impacto), manejo posterior a la cosecha e informacion sobre acceso al mercado. La asistencia en
especie incluird el suministro de nuevos materiales de cultivo y posiblemente ganado; un monto significativo
de los costos se compartiran entre todos los participantes. Una posible actividad sera el desarrollo de la

silvicultura mediante la inversion en arboles como activos de produccién en el terreno para las fincas



pequefias y de mediano tamafio. La actividad resultara en beneficios adicionales de conservacion del suelo,
fortalecimiento del manejo de los recursos naturales y posibles oportunidades para acumular créditos de
carbono. Al igual que con otras modalidades de asistencia a los agricultores, ésta prestacion de asistencia se
hara de modo que los participantes en el programa compartan una parte significativa de los costos. Toda la
asistencia técnica se regira por las leyes y reglamentos de El Salvador y las Directrices Ambientales,
exhortard a las empresas agricolas a aplicar practicas ambientales sostenibles y divulgara los principios de
sostenibilidad ambiental, incluyendo orientaciones acerca de la debida seleccién, uso, almacenamiento y
eliminacion de pesticidas. El Proveedor de Servicios PRONORTE asegurara que se empleen las préacticas
apropiadas para reducir al minimo y mitigar los posibles impactos negativos de cualquier conversion
significativa del suelo. Toda adquisicion de tierras y reasentamiento involuntario relacionado con esta actividad
se realizara de conformidad con Politica Operacional de Reasentamiento Involuntario del Banco Mundial (OP

4.12).

(iii) Servicios de Desarrollo Empresarial. Sobre la base de las orientaciones del Comité de Inversiones PD

para las zonas de destino, el Proveedor de Servicio PRONORTE realizara actividades de extension,
asistencia técnica y formacion para desarrollar empresas agricolas y actividades comerciales no agricolas,
con la posible inclusion del turismo y la artesania, segun dichas actividades sean validadas por la sub-
actividad de planificacion de las inversiones. El objetivo sera apoyar el desarrollo de actividades comerciales
eficientes y sostenibles que generen empleos y aumenten los ingresos en las zonas rurales de la region. Se
podra proporcionar asistencia limitada a otras empresas para que desarrollen vinculos y contactos de
mercado con individuos y organizaciones de interés. Los planes de extensién deberan ser aprobados por la
MCC y deberan incluir el analisis de género. La asistencia técnica a actividades comerciales nuevas o
ampliadas incluird, en la medida de lo posible, acceso a informacion de mercado, desarrollo del plan de
trabajo y asistencia juridica para el registro de titulos de propiedad sobre las tierras. La asistencia técnica
alentarda a las empresas a aplicar practicas ambientales sostenibles y divulgara los principios de la
sostenibilidad ambiental. El apoyo a los establecimientos comerciales se realizara, en la medida de lo posible,
por medio de proveedores privados de servicios e incluira un elemento significativo de costo compartido entre
los empresarios participantes, lo cual sera critico en la estrategia para fomentar un sector de desarrollo

empresarial sostenible.

(b) Actividades del Proyecto: Apoyo a la Inversion (la "Actividad de Apoyo a la Inversién")

Para atraer inversiones privadas, asi como diversas modalidades de financiamiento para actividades de alto
rendimiento econémico en la Zona Norte, la Actividad de Apoyo a la Inversion utilizara el Financiamiento de la
MCC para apoyar un proceso competitivo impulsado por la demanda para canalizar capital hacia inversiones

criticas requeridas para el funcionamiento exitoso de actividades de comercio que formen parte de una



cadena de valor que estara ubicada en la Zona Norte y/o beneficiara a los habitantes de la regién. La finalidad
de la actividad de Apoyo a la Inversién es poner capital inversionista al alcance de personas del sector pobre y
de organizaciones que beneficien a los habitantes del sector pobre de la Zona Norte, quienes, debido a
insuficientes garantias y falta de activos liquidos, no pueden financiar sus inversiones. Ese apoyo inversionista
tiene como finalidad disminuir la pobreza por medio de la creacién de actividades de comercio sostenibles y

rentables que generen empleo y aumenten los ingresos de modo significativo.

El Financiamiento de la MCC apoyara especificamente la administracion y financiamiento de un programa de
apoyo a las inversiones Suministrando capital inversionista para el desarrollo de propuestas de comercio
seleccionadas mediante un proceso competitivo. El Gobierno, a través del BMI, implementara el programa de

apoyo a la inversion mediante algun vehiculo adecuado administrado por el BMI y financiado por FOMILENIO.

La Actividad de Apoyo a la Inversion requerira que los posibles proponentes hagan propuestas que compitan
por el apoyo sobre la base de criterios transparentes, incluyendo, sin limitar, un plan comercial completamente
desarrollado y la entrega de una contribucion significativa, ya sea de recursos propios o de recursos de sus
socios comerciales. Dichos elementos contribuiran a asegurar que los recursos sean dirigidos a los esfuerzos
comerciales mas prometedores, promoviendo alianzas, empresas mixtas y otras formas de colaboracion entre
empresas de mayores recursos, y personas y organizaciones de menores recursos en la Zona Norte. Todo lo

anterior pretende conducir lanzamientos mas rapidos y con mayores posibilidades de éxito y sostenibilidad.

Los beneficiarios que recibieron asistencia para el desarrollo de un plan de trabajo al amparo de la Actividad
de Servicios de Produccion y Comercio podran someter dichos planes para optar por el apoyo que presta la
Actividad de Apoyo a la Inversion; sin embargo, también podran presentar solicitudes de apoyo aquellos
candidatos que no han recibido asistencia bajo la Actividad de Servicios de Produccién y Comercio ni bajo el

Proyecto de Desarrollo Productivo.

Las propuestas seran examinadas, clasificadas y recomendadas para su aprobacion por el Comité de
Inversiones PD. Se definiran los criterios minimos de aprobacion (aprobado/no aprobado) sujeto a la
aprobacion por parte de la MCC, incluyendo el umbral minimo de rentabilidad econémica (las utilidades
deberan ser mayores a la tasa establecida en el Anexo lll del presente Convenio), viabilidad técnica y
necesidad de financiamiento. Las propuestas seran evaluadas de acuerdo con criterios especificos aprobados
por la MCC, incluyendo los criterios aplicables a los siguientes factores: (i) tasa de rentabilidad financiera; (ii)
tasa de rentabilidad econémica; (iii) nivel de co-inversion; (iv) consideraciones ambientales y sociales; (v)

factibilidad técnica; y (vi) empleos y otros aspectos de importancia para la comunidad.



La Actividad de Apoyo a la Inversién se regira y cumplira con las normas y procedimientos documentados en
el Manual de Operaciones PD. La inversion de capital debera disefiarse para ser liquidada, ya sea por
recompra del beneficiario, cumplimiento de un pagaré o contrato, compra por terceros, o de cualquier otra
manera, en términos apropiados para una inversioén de capital en lo respectivo al monto de los pagos de
liquidacion. y tan pronto como sea posible, acorde con el flujo de caja estimado de la actividad empresarial en
la que se hace la inversion. todo lo cual debera estar en conformidad con las condiciones establecidas en el
momento de la aprobaciéon y con los principios sefialados en el Manual de Operaciones PD. Al concluir el
segundo afio del Plazo del Convenio, se hara una evaluacion y se realizaran los cambios apropiados, segin

sea necesario, en la estructura y financiamiento de la Actividad de Apoyo a la Inversién.

Antes de finalizar el cuarto afio del Plazo del Convenio. FOMILENIO y la MCC deberan completar un plan
para la enajenacion de los activos financieros generados por la Actividad de Apoyo a la Inversion. Dicho plan
debera prever ya sea la liquidacion de activos o un programa que debera gestionar un agente fiduciario. La
seleccion del agente liquidador o agente fiduciario deberd llevarse a cabo a mas tardar seis meses antes de la
conclusion del Plazo del Convenio. Ningun activo financiero creado de conformidad con la Actividad de Apoyo
a la Inversion durante el Plazo del Convenio podra tener una fecha de vencimiento original posterior a nueve
afios a partir de la fecha de Entrada en Vigencia. Todos los activos financieros deberan ser liquidados o
transferidos (segun el plan antes descrito) antes de transcurridos 10 afios a partir de la fecha de Entrada en

Vigencia del presente Convenio.

(e) Actividad del Proyecto: Servicios Financieros (la "Actividad de Servidos Financieros")

Las instituciones financieras reguladas en El Salvador cuentan con una liquidez considerable; sin embargo,
s6lo un pequefio porcentaje de dicha liquidez se dirige a las actividades de la Zona Norte. La Actividad de
Servicios Financieros busca aumentar el volumen de préstamos y acceso a crédito y otros servicios
financieros, asi como a mejorar el perfil de riesgo de los productores micro, pequefios y medianos y los

empresarios rurales en la Zona Norte.

El Financiamiento de la MCC apoyara los siguientes programas. Las condiciones y términos especificos de las
sub-actividades apoyadas por la MCC como parte de la Actividad de Servicios Financieros se estableceran en
una carta de intencién y demas documentos relacionados con la implementacion, todos ellos a ser acordados

por FOMILENIO y la MCC.

(i) Fondos de Garantia. El Financiamiento de la MCC apoyara dos programas de garantia de la siguiente

manera:



(1) FOMILENIO establecera un programa de garantia, a ser administrado por el Gobierno, a través del BMI,
basandose en el modelo de El Salvador denominado "Programa de Garantia Agropecuaria" ("PROGARA"),
programa gubernamental administrado por el BMI que ofrece garantias a los agricultores para facilitarles el
acceso a créditos y reducir el riesgo crediticio de las instituciones financieras participantes. Para promover la
participacion de intermediarios financieros, el Financiamiento de la MCC se utilizara para pagar comisiones a
intermediarios financieros que garanticen préstamos obtenidos por productores de los sectores de vegetales,
frutas y lacteos. Asimismo, el Financiamiento de la MCC se utilizara para establecer una reserva destinada a
cubrir posibles moras de hasta un 50 por ciento del monto de los préstamos a los agricultores medianos y
hasta un 70 por ciento de los préstamos a los agricultores micro y pequefios.(1) Esos niveles seran

reevaluados y ajustados, segun sea necesario, después del segundo afio del programa.

1 Agricultores micro, pequefios, y medianos, como definido en las estadisticas oficiales del Gobierno.

(2) Sociedad de Garantias Reciprocas ("SGR") es una entidad publico -privada que ofrece garantias de
préstamos bancarios o comerciales para las empresas micro, pequefias y medianas tales como
agroindustrias, entidades comerciales, manufactura ligera, turismo y otros servicios que han sido evaluados y
aprobados por la SGR. Dichas garantias posibilitan a las empresas a recibir préstamos de bancos
participantes o prestamistas comerciales. El Financiamiento de la MCC cubrira los gastos adicionales de la
SGR vinculados con la expansion del programa de garantias de la SGR en la Zona Norte, asi como una

reserva para aumentar la capacidad de garantia de la SGR y cubrir posibles moras.

Con respecto a los programas vinculados con las garantias descritos en los parrafos 1 y 2 anteriores,
cualesquiera montos que se tengan como reserva seran transferidos a cuentas de reserva separadas donde
se mantendran de conformidad con el apéndice de desembolsos y el procedimiento acordado entre

FOMILENIO, MCC y la Entidad de Implementacion respectiva.

1. Agricultores micro, pequefios, y medianos, como definido en las estadisticas oficiales del Gobierno.

Antes de finalizar el cuarto afio del Plazo del Convenio, FOMILENIO y la MCC deberan llevar a cabo un plan
para la enajenacion de los activos financieros de los programas vinculados con las garantias. Dicho plan
debera prever ya sea la liquidacion de activos o un programa administrado por un agente fiduciario. La
seleccion del agente liquidador o agente fiduciario debera realizarse a mas tardar seis meses antes de la
conclusion del Plazo del Convenio. Ningln préstamo garantizado por los programas vinculados con las
garantias podra tener una fecha de vencimiento original posterior a nueve afios a partir de la fecha de Entrada
en Vigencia. Todos los activos financieros deberan ser liquidados o transferidos (segun el plan antes

mencionado) antes de transcurridos diez afios de la fecha de Entrada en Vigencia del presente Convenio.



(ii) Sequro Agricola. El Financiamiento de la MCC debera apoyar un programa de aseguramiento de cultivos
para agricultores que produzcan vegetales en la Zona Norte. El Gobierno, a través del BMI, elaborara una
carta de intencion con las compafiias de seguros interesadas en participar en este programa. El
Financiamiento de la MCC cubrira hasta un 50 por ciento de la prima de seguros de los agricultores pequefios
gue participen por primera vez directamente en los programas de asistencia técnica previstos en la Actividad
de Servicios de Produccion y Comercio o que hayan recibido certificacion de buenas practicas de cultivo del
Proveedor de Servicios PRONORTE. El pago se eliminara paulatinamente. Existe la posibilidad de
implementar un mecanismo adicional de apoyo a la prima de seguro para pequefios agricultores en otros
sectores, sin embargo, dicha implementacion dependeria de los resultados de los estudios previos a la

inversion.

(1) Asistencia Técnica para Intermediarios Financieros. El apoyo de la MCC proveera asistencia técnica

especializada a corto plazo a intermediarios financieros bancarios, no bancarios y ONG en la Zona Norte que
se dedican a ampliar el financiamiento rural y mejorar el analisis crediticio, a introducir nuevas tecnologias en
la prestacion de sus servicios o a desarrollar productos especializados (por ejemplo, contratos de
arrendamiento, ahorros o créditos especiales para la agricultura) que aumentan el acceso de los beneficiarios
a los servicios financieros. Los intermediarios financieros que deseen ese tipo de asistencia la podran solicitar
sobre una base competitiva a los Proveedores de Servicios PRONORTE. Los Proveedores de Servicios
PRONORTE podran ofrecer talleres de capacitacion de corta duracion sobre la base de costos compartidos
para el personal de intermediacion financiera para fortalecer la capacidad de prestacion de servicios

financieros en la Zona Norte.

3. Benéeficiarios.

Los principales beneficiarios del Proyecto de Desarrollo Productivo se espera sean las 55,000 personas del
sector pobre empleadas en la agricultura o en actividades no agricolas, incluyendo productores y empresas
micro, pequefias y mediana. Las empresas agricolas y otras empresas micro, pequefias y medianas también
se beneficiaran de nuevas o ampliadas oportunidades de mercado generadas en virtud del Proyecto de
Desarrollo Productivo. Al evaluar a los posibles beneficiarios de la Actividad de Apoyo a la Inversion, se dara

prioridad a los grupos menos representados, tales como agricultores pequefios, mujeres y jovenes.

4, Coordinacion de Donantes; Papel del Sector Privado y de la Sociedad Civil.

Los préstamos y donaciones de las instituciones multilaterales en el 2005 para El Salvador sumaron un total

de $128,61 millones. De la asistencia planificada y en curso de los donantes destinada a El Salvador, la suma



asignada a la Zona Norte del pais fue de $43,5 millones proveniente de los donantes multilaterales: (a) El
Banco Mundial- $20,1 millones para el Programa de Regularizacion de la Tierra; (b) Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola - $10,8 millones para el desarrollo agricola; (c) El Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica -$3,3 millones para el desarrollo agricola; y (d) el BID - $3,1 millones para el ordenamiento

ambiental del Valle del Rio Lempa.

La MCC ha celebrado consultas con el BID respecto de dos proyectos pertinentes a la Actividad de Servicios
Financieros. En primer lugar, el BID espera aprobar un proyecto de micro- financiamiento de $1 ,5 millones.
Dicho proyecto aumentara los recursos disponibles para re-financiamientos por parte de intermediarios
calificados a empresas micro y pequefias. Dichos intermediarios, a su vez, podran optar por participar en el
programa de garantias de PROGARA vy, de esa manera tendrian a su disposicion una fuente de fondos para

préstamos a posibles beneficiarios de garantias de la Actividad de Servicios Financieros.

En segundo lugar, el BID ha aprobado un programa regional de asistencia técnica para mejorar los programas
de aseguramiento agricola en Centroamérica. El programa busca fortalecer el marco legal y reglamentario’
para los seguros agricolas en la region; desarrollar una plataforma para sistematizar informacion
meteoroldgica para analisis de riesgo; y disefiar nuevos tipos de seguros para la agricultura. Aunque la
Actividad de Servicios Financieros no se vera afectada directamente por el proyecto del BID, la creacion de
mejores instrumentos de andlisis sera un factor positivo para el desarrollo del mercado salvadorefio de

seguros agricolas.

El Banco Mundial esta proporcionando asesoramiento y asistencia financiera para completar la SEA vinculada

con el Programa, la primera evaluacion de esa indole dirigida por MARN.

La asistencia bilateral en la Zona Norte asciende a $30 millones, y comprende asistencia de la Unién Europea
($24,7 millones en apoyo a un programa binacional); GTZ, ($800.000 para administracion ambiental); China,

Japén y USAID ($3,5 millones para el desarrollo agricola).

Los préstamos aportados por Japon en los recientes cuatro afios por $90 millones para actividades en el
Puerto de Cutuco, estan relacionados directamente con el Proyecto de Desarrollo Productivo, ya que dicha
inversion destacara la importancia de la Zona Norte como corredor logistico, y fuente de trabajo y productos

bésicos agricolas.

El Proyecto de Desarrollo Productivo complementara las actividades en curso de los donantes mediante un
aumento significativo de la cantidad de asistencia que prestan los donantes dedicados a las actividades de

crecimiento econdémico en la Zona Norte. Las Entidades de Implementacién participaran en la coordinacion de



los donantes por medio de los mecanismos existentes y haran todo lo posible por trabajar en vinculacién

estrecha con todas las entidades donantes en la implementacién de actividades en la Zona Norte.

5. Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional.

En la actualidad, USAID es el donante bilateral mas grande en El Salvador ($34,23 millones). La MCC
coordiné estrechamente con el personal de USAID para determinar la factibilidad del Proyecto de Desarrollo
Productivo y continuara con dicha colaboraciéon durante la ejecucion del Convenio, particularmente en lo

relacionado con el trabajo de USA ID en las siguientes cuatro esferas estratégicas:

(a) Promocién de Exportaciones. El proyecto Expro de USAID, capacita a las empresas micro, pequefias y

medianas en su mayoria fuera de la Zona Norte, en materia de administracion comercial y exportaciones. Es
probable que se produzca colaboracion entre ciertos componentes del Proyecto de Desarrollo Productivo y el
proyecto Expro, particularmente por lo que respecta a capacitacion, planes estratégicos, intermediacion para

empresas comerciales y participacion en ferias comerciales internacionales.

(b) Desarrollo Artesanal. El programa de USAID asiste a artesanos, en su mayoria residentes en la Zona

Norte, con técnicas de disefio mejoradas, capacitacion en administracion empresarial, mayores oportunidades
de venta por medio de compradores de misiones internacionales y eventos regionales de promocion de

ventas.

(c) Diversificacion Agricola. El proyecto de USA ID promueve, por medio de la asistencia técnica, la

diversificacion de la produccion cafetalera para abarcar la produccion de tipos especializados de café y

productos horticolas.

(d) Servicios Financieros. La Actividad de Servicios Financieros se beneficiara de dos fases de un proyecto de

USAID que fortalecid las instituciones de micro-financiamiento en las zonas més pobres de El Salvador: (i)
FOMIR, un proyecto considerado altamente exitoso, contribuyd al mejoramiento de la calidad, disponibilidad y
variedad de los productos de microfinanciamiento ofrecidos en todo el pais. Varias de estas instituciones de
micro-financiamiento podran optar por los mecanismos de garantia del programa de garantias agricolas
financiado por la MCC disponibles en virtud de la Actividad de Servicios Financieros, con lo que se extenderia
el alcance del programa FOMIR a las zonas rurales; y (ii) un programa de USAID iniciado recientemente para
asistir a los bancos regulados para ofrecer mejores servicios y productos a las empresas pequefias y
medianas; este programa de USAID mejorara los servicios que prestan los bancos a las empresas pequefias

y medianas; la Actividad de Servicios Financieros se beneficiara de este nuevo interés en las empresas



pequefias y medianas, especialmente en el programa de garantias de SGR, que utiliza el sector bancario

regulado como intermediario para sus garantias.

Asimismo, USAID ha establecido recientemente en El Salvador un programa de garantias al amparo de la
Autoridad de Crédito para el Desarrollo ("DCA"). El programa trabajara con dos bancos, ProCredit y Banco
Salvadorefio. El programa DCA no tiene limitaciones geograficas, de tal manera que se espera que la mayoria
de las garantias se concentren en las principales zonas metropolitanas del pais. Por tal motivo, y por el
limitado numero de bancos participantes en el programa DCA, no se espera que los programas de garantias

de la MCC y los del USAID de la Actividad de Servicios Financieros se dupliquen.

6. Sostenibilidad.

La sostenibilidad ambiental y social del Proyecto de Desarrollo Productivo se garantizara a través de consultas
permanente con la poblacion respecto de la manera como se estd implementando el Proyecto de Desarrollo
Productivo. Las actividades financiadas de conformidad con el Proyecto de Desarrollo Productivo seran
consistentes con los resultados de la SEA. Toda adquisicion de tierras y reasentamiento involuntario requerido
para el Proyecto de Desarrollo Productivo debera ser consistente con la Politica Operacional de
Reasentamiento Involuntario del Banco Mundial (OP 4.12). Durante el Plazo del Convenio, el Gobierno debera
garantizar, directamente o por medio de FOMILENIO (u otros Designados Permitidos), que se realicen los
andlisis ambientales, sociales y de genero, segln sea necesario, como parte de la encuesta técnica y de
disefio de las Actividades del Proyecto, y que se desarrollen y apliguen medidas de mitigacion ambiental y
social de acuerdo con las disposiciones del presente Convenio y los Acuerdos Complementarios respetivos.
En relacion con las adquisiciones y contrataciones para el Proyecto de Desarrollo Productivo, FOMILENIO
garantizard que se incluyan las responsabilidades de evaluacion ambiental y social en los documentos de
licitacion para las firmas de disefio o supervision, las firmas constructoras y las firmas independientes de
auditoria técnica y cualquier otro consultor sobre administracion de proyectos. Asimismo, cualquier EIA, POA 'y
PAR, aceptable, en forma y contenido, para la MCC, se desarrollard e implementara de conformidad con el
Proyecto. FOMILENIO requerird supervision ambiental de los sub-proyectos y la presentacion de informes
periodicos a la MCC sobre la implementacién de los procedimientos ambientales y del desempefio ambiental.
Los sub-proyectos para los cuales se requieran desembolsos por parte de la MCC deberan tener todos los
permisos requeridos por la ley de El Salvador. La sostenibilidad del Proyecto de Desarrollo Productivo se
fortalecera mediante el desarrollo de las capacidades institucionales y la formaciéon en materia de

ordenamiento ambiental.

El proceso competitivo de seleccion para la Actividad de Apoyo a la Inversion incluye la meta de la MCC de

lograr sostenibilidad. Las evaluaciones basadas en la factibilidad de los planes de trabajo incrementaran la



sostenibilidad financiera probablemente aun después de concluido el Plazo del Convenio y brindaran apoyo a
los empresarios motivados y a las empresas comerciales prometedoras. Dichas evaluaciones también
tomaran en consideracion (a) coinversiones competitivas a fin de movilizar inversiones privadas y asegurar el
compromiso en nombre de los beneficiarios, y (b) las salvaguardias sociales y ambientales que garanticen el

uso sostenible de los recursos naturales y la consideracion de la dinamica social.

Aunado a lo anterior, el destinatario de la Actividad de Apoyo a la Inversién recibira asistencia técnica
individualizada para promover (a) la adopcién de practicas probadas de administracién técnica y comercial
para el desarrollo y operacion de la inversién y (b) el establecimiento de entidades juridicas y mecanismos
financieros necesarios para asegurar el mantenimiento, reemplazo y mejoramiento de las inversiones a lo
largo del tiempo. La capacitacion técnica de los productores y los expertos técnicos mejorard la base de
recursos humanos, resultando en una mejora de la calidad de servicios locales que se brinden por toda la

cadena de valor.

La Actividad de Servicios Financieros ha sido disefiada para ser financieramente sostenible al concluir el
Plazo del Convenio. En los dos programas de garantia se empleard el Financiamiento de la MCC,
principalmente, para incrementar la capacidad de garantia mediante la creacion de una reserva que generaria
ingresos hasta que los fondos sean necesarios para cubrir las perdidas de dicho programa. Siempre y cuando
las pérdidas se mantengan en un nivel manejable, dichos recursos de MCC permaneceran luego de terminado
este Convenio y podran emplearse para capitalizar los fondos de garantia de modo permanente o para
cualquier otro uso. Las cantidades relativamente pequefias del Financiamiento de la MCC que pudieran
considerarse gastos corresponden a los incentivos financieros para los intermediarios, para el caso del
programa de garantias agricolas financiado por la MCC, y para el caso de la SGR, los gastos adicionales para
el lanzamiento y promocion del programa de garantias en la Zona Norte. En ambos casos, los pagos podran
descontinuarse a los tres afos, cuando se espera que se haya alcanzado la masa critica que les permita
llegar a un punto de nivelacidon entre ingresos y egresos para los programas de garantias. A partir de
entonces, los cobros normales de comisiones y cuotas seran suficientes para cubrir los gastos del programa

de garantias.

El programa de seguros agricolas pagara hasta el 50 por ciento de la prima del seguro de determinados
cultivos de vegetales. El programa pondra a prueba la capacidad de los productores y de las compafiias de
seguros para alcanzar niveles apropiados y costeables de primas segun las pérdidas incurridas en un periodo
de tiempo razonable. Dicha capacidad sera apoyada por el proyecto del BID antes mencionado, que va

dirigido a fortalecer todos los aspectos de la industria de los seguros agricolas.

7. Politica; Reforma Legal y Reglamentaria; Acciones del Gobierno.



Las Partes han identificado la siguiente politica, las reformas legales y reglamentarias y las acciones que el
Gobierno debe emprender en apoyo al, y para alcanzar la totalidad de beneficios del, Proyecto de Desarrollo
Humano, cuya implementacién satisfactoria constituira condicién precedente para ciertos Desembolsos de la

MCC de conformidad con lo previsto en el Acuerdo de Desembolso:

(a) El Gobierno debera garantizar que los derechos de propiedad en la Zona Norte se consoliden mediante el
registro oficial de propiedad de las tierras y la modernizacion del registro de propiedad y catastro en las
municipalidades y/o departamentos de las zonas que se beneficien directamente del Proyecto de Desarrollo
Productivo. El Gobierno debera garantizar, y la MCC vigilar, que los asuntos vinculados con los titulos de

propiedad de las tierras sean tratados de manera aceptable para la MCC durante el Plazo del Convenio.

(b) El Gobierno debera garantizar que los Requisitos del Programa del MARN se cumplan en tiempo y forma,

segun lo dispuesto en la Seccién 6 del Anexo 1 del presente Convenio.

(c) El Gobierno deberéa asegurar la creacion, a través del BMI, de los instrumentos y mecanismos financieros

apropiados para la implementacion de la Actividad de Apoyo a la Inversion.

8. Propuestas.

Se realizaran solicitudes publicas de propuestas para la adquisicion o contratacion de bienes, obras y
servicios, segun corresponda, para la implementacion de todas las Actividades del Proyecto bajo el Proyecto
de Desarrollo Productivo. FOMILENIO desarrollara un proceso para el examen de todas las propuestas, sujeto
a la aprobacion de la MCC. Sin perjuicio de lo anterior, FOMILENIO podra también considerar ofertas no

solicitadas y que pudiera recibir, empleando un proceso desarrollado, sujeto a la aprobacién de la MCC.

APENDICE 3 AL ANEXO |
PROYECTO DE CONECTIVIDAD

El presente Apéndice 3 describe y resume los elementos clave del proyecto que las Partes pretenden
implementar para el logro del Objetivo de Conectividad (el "Proyecto de Conectividad"). Los Documentos de
Implementacién y los Acuerdos Complementarios correspondientes incluirdn detalles adicionales relacionados

con la implementacién del Proyecto de Conectividad.

1. Antecedentes.



El Proyecto de Conectividad aborda el problema del asilamiento fisico de la Zona Norte con vistas a integrarla
plenamente en los planes de desarrollo de El Salvador. El aislamiento de la Zona Norte es un impedimento a
su desarrollo y contribuye a la pobreza generalizada que afecta a mas de la mitad de las familias de la Zona
Norte. Mejorar la conectividad del transporte en la Zona Norte estimulara el desarrollo humano y productivo,
reduciendo el tiempo y el costo de los viajes, facilitando el acceso a los mercados, estimulando el desarrollo
regional y el uso productivo de las tierras, atrayendo inversiones y mejorando el acceso a los servicios de

salud y educacion.

Las condiciones actuales de las carreteras y, en algunos lugares, la falta total de ellas ha contribuido al
aislamiento de la Zona Norte. Con el Proyecto de Conectividad, 57 municipios en El Salvador estaran
conectados por carreteras pavimentadas seguras. En la actualidad, 23 de los 57 municipios tienen Gnicamente
caminos de tierra no pavimentados. Durante los periodos de lluvia intensa, dichas carreteras y, en especial,
las que no estan pavimentadas llegan a ser intransitables. En la Zona Norte, una gran cantidad de
comunidades vecinas no tienen rutas de transporte directas y seguras que las conecten, de tal forma que los
habitantes tienen que recorrer grandes distancias, en algunos casos, en condiciones dificiles, para llegar a los
servicios o los mercados en comunidades vecinas. El Proyecto de Conectividad proveera un acceso
significativamente mayor que ayudara a aliviar esas dificultades, a disminuir el tiempo de viaje y reducir los

costos de operacion y mantenimiento de los vehiculos.

2. Resumen del Proyecto de Conectividad y Actividades Relacionadas.

El financiamiento de la MCC, de conformidad con el Proyecto de Conectividad, se destinara a la construccion
de una carretera longitudinal de dos sendas que cruce la Zona Norte (la "Carretera Longitudinal del Norte" o
"CLN”, que servird como arteria de transporte en la Zona Norte y aumentara la conectividad internacional a
través de dos nuevos cruces de fronteras; uno al Este con Honduras; y el otro al Oeste con Guatemala.
Asimismo, el Proyecto de Conectividad financiard mejoras a una red estratégica de carreteras de conexion (la
"Red de Carreteras de Conexién" o "RCC'), que aportara carreteras pavimentadas seguras para la conexion
de municipalidades remotas y pueblos rurales en la Zona Norte con la CLN y otras rutas regionales y

nacionales.

El Financiamiento de la MCC apoyara las siguientes Actividades del Proyecto:

*Carretera Longitudinal del Norte: Disefiar y construir aperturas de aproximadamente 50 km. de
carreteras secundarias(1); elevar aproximadamente 160 km. de carreteras al nivel de carreteras secundarias;
y rehabilitar aproximadamente 80 km. al nivel de carretera secundaria(2); y

*Red de Carreteras de Conexion: Mejorar aproximadamente 240 km. al nivel carretera terciaria (3).



El Plan M&E (descrito en el Anexo lll) establecera los resultados previstos y, cuando corresponda, los
parametros que se emplearan para monitorear el progreso de la implementacién del Proyecto de
Conectividad. El desempefio se evaluara en base a dichos parametros y al impacto general del Proyecto de
Conectividad, y se presentaran informes con la periodicidad prevista en el Plan M&E, o conforme lo acuerden
las Partes oportunamente. Las Partes esperan que se identifiguen indicadores adicionales durante la
implementaciéon del Proyecto de Conectividad. Los resultados esperados y los parametros clave para
monitorear el progreso del Proyecto de Conectividad, asi como las Actividades del Proyecto emprendidas o

financiadas en virtud de dicho proyecto, se describen en el Anexo lll.

Los montos estimados del Financiamiento aportado para la MCC para cada Actividad del Proyecto del
Proyecto de Conectividad se identifican en el Anexo Il. Las condiciones precedentes para cada Actividad del
Proyecto del Proyecto de Conectividad, y la periodicidad de dichas Actividades del Proyecto, se estableceran

en el Acuerdo de Desembolso, cualquier otro Acuerdo Complementario y los Documentos de Implementacion.

A continuacion se resumen las Actividades del Proyecto bajo el Proyecto de Conectividad:

(a) Actividad del Proyecto: Carretera Longitudinal del Norte (la "Actividad de la Carretera Longitudinal del

Norte")

La Carretera Longitudinal del Norte dara acceso contiguo y seguro a las comunidades de la Zona Norte, asi
como a los corredores de transporte principales, permitiendo que la Zona Norte participe de mejor manera en
la economia nacional y regional. Una vez concluida, la CLN cruzara todo El Salvador, desde Guatemala en el
Oeste hasta Honduras en el Este, y se conectara con carreteras que van al Sur de El Salvador, al nuevo
puerto del Océano Pacifico, puerto La Unién en el Este de El Salvador, y a los puertos del Caribe, en
Guatemala (Puerto Barrios) yen Honduras (Puerto Cortéz). La CLN continuard, principalmente, el curso de las
carreteras ya existentes; con tan sé6lo 50 km. de carretera nueva necesaria para comunicar las diferentes

secciones de carretera y formar una via pavimentada transnacional continua.

1 Carreteras "secundarias" estdn compuestas de una via de transito pavimentada de dos sendas de 3,25

metros de ancho (6,5 metros de via) y banquinas de 1,5 metros de ancho, con drenaje superficial.

2 Las obras que se deberan realizar en la CLN y la RCC se clasificaran conforme a las siguientes normas
descriptivas: (i) "mejoramiento” significa que las caracteristicas geométricas de la carretera existente se
cambian para mejorar las normas de la carretera; este tipo de obra implica ampliar las sendas, agregar o
ampliar las banquinas, aumentar el radio minimo de la curvatura, disminuir las pendientes maximas y

pavimentar las carreteras no pavimentadas, (ii) "rehabilitacion” significa que se mantienen las caracteristicas



geométricas generales de un/i carretera pavimentada existente, con excepcién el ancho; ésta obra requiere
mejorar la superficie pavimentada o la estructura del pavimento, asi como el drenaje, y (iii) "apertura” de una
nueva carretera significa que no existe ninguna carretera; por lo general, en dichas se hacen cortes en las
laderas en zonas montafiosas y suelen producirse modificaciones significativas de la topografia, al menos en

la zona afectada por la carretera.

3 Carreteras terciarias modificadas" son carreteras que tienen vias de transito pavimentadas de 6 metros y 1,0

Metros de banquina, e incluyen obras de drenaje. Esas carreteras terciarias modificadas mejoraran
considerablemente la movilidad en la Zona Norte y contribuiran al éxito del Proyecto de Desarrollo Humano y

el Proyecto de Desarrollo Productivo.

En vista del aumento en la participacion de El Salvador en los mercados internacionales y nacionales por
medio del Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica, Republica Dominicana y los Estados Unidos
(CAFTA-DR) y las actividades del Plan Puebla-Panama, la CLN dara acceso importante a una amplia gama
de oportunidades a las comunidades de la Zona Norte. Sistemas de transporte eficientes y seguros son
esenciales para la participacion de El Salvador en los mercados internacionales y nacionales y dicha
infraestructura es de importancia vital, en especial, para los pequefios productores y proveedores locales. En
la actualidad, la Zona Norte carece de una ruta de transporte segura y eficiente para los bienes y servicios de
sus comunidades. La Actividad de la Carretera Longitudinal del Norte generara una amplia gama de
beneficios, entre ellos, contribuir a una mejor y mas oportuna transportacion de productos a los mercados
respectivos, permitir el acceso eficiente de servicios publicos, como ambulancias y transporte publico, y

reducir los costos de operacion y mantenimiento de los vehiculos.

Sujeto a las modificaciones que pudieran resultar de los estudios de factibilidad, la CLN se puede describir por

segmentos, de la siguiente manera:

Segméntogdaia CLN /07 70 Y " URUES [ pistancia (k).
La Virgen (El Salvador - Frontera de Guatemala) - Nueva Concepeidn 56,3
Chalatenango - Nuevo Edén de San Juan 99,3
Nuevo Edén de San Juan - Oscicala 62,9
Oscicala - Concepcidn de Onente (El Salvador - Frontera Honduras) 12,4
TOTAL 290,8

El Financiamiento de la MCC, en especifico, apoyara:



(i) Disefio; evaluacion ambiental, segin se requiera (que incluya, en su caso, EIA, POA y PAR
complementarios); las actividades de construccion para la apertura, mejoramiento o rehabilitacién de

aproximadamente 290 km: de la CLN;

(i) Implementacion de medidas de mitigacion ambiental y social segun se identifican en la EIA, o segun se
requiera, incluyendo compensaciones por el desplazamiento fisico o econémico de personas, residencias y
negocios afectados por dichas obras con arreglo a la Politica Operacional de Reasentamiento Involuntario del
Banco Mundial (OP 4.12), Y la implementacion de planes de conscientizacion sobre el VIH/SIDA,

satisfactorios para la MCC;

(iii) Disefio y construccion de obras de drenaje, segun se requiera;

(iv) Disefio y construccion de puentes nuevos y rehabilitacion de las estructuras de puentes existentes, segin

se requiera;

(v) Colocacion de sefializaciones e incorporacion de otras mejoras de seguridad;

(vi) Administracion, monitoreo y auditoria de mejoras y modernizaciones bajo el Proyecto; y

(vii) Capacitacion en ordenamiento ambiental.

(b) Actividad del Proyecto: Red Estratégica de Carreteras de Conexion (la "Actividad de Conectividad")

Actualmente, un gran nimero de carreteras rurales en la Zona Norte resultan virtualmente intransitables sin un
vehiculo de traccion en las cuatro ruedas. Asimismo, considerando las abundantes lluvias y los frecuentes

niveles de inundacion en esta region, dichas vias no son solo ineficientes sino también peligrosas.

Mediante la mejora de aproximadamente 240 km. de carreteras, principalmente de tierra, al nivel de carreteras
terciarias modificadas, la Actividad de Conectividad vinculara una amplia zona rural de la Zona Norte con la
CLN y con la red existente de carreteras pavimentadas. La mejora de las carreteras de conexion mejorara los
vinculos con el transporte y reducira el tiempo y costo de la transportacion. Los residentes de la Zona Norte
tendran movilidad dentro de sus pueblos, asi como acceso a territorios mas alla de sus fronteras

usuales.



Sujeto a las modificaciones que pudieran resultar de los estudios de factibilidad, la RCC se puede describir

por segmentos, de la siguiente manera:

-Segimentos de Carrélerasy 0e. 2o - |“Distancia (k)
VTL Sar_x José Cancasque - Posténico - Cerrén Grande - Jutiapa - 23.04
Tejustepeque y Ramal, ,

VT4: llobasco - Presa 5 de Noviembre 324
VT8  S. Miguel de Mercedes - S. Antonio Los Ranchos - Posténico 14,93
VT16: Nombre de Jesis - Arcatao 16,87
VT5: Masahuat - Santa Rosa Guachipilin 12,25
VT6:  Nueva Concepeidn - Texistepeque 27,29
VT17: San Fernando - Dulce Nombre de Maria 3l
VTI1l: San Francisco Morazan - Tejuela - El Paraiso 15,03
VT2: Sesori- Et. SAM3IE (Nuevo Edén San Juan) 15,3
VT3: Anamoros - Lislique 8,5
VT13: Perquin - Paso del Mono 13,17
VTI15: CA:7 - Arambala -"Joateca 17,8
VTI7: SAM33, Cantén El Carrizal - San Antonio - 7,15
VT18: MORI3W, San Simén - San Isidro 3,65
TOTAL 238,38

El Financiamiento de la MCC apoyara, especificamente:

(i) Disefio; evaluacién ambiental, segin se requiera, (que incluya, en su caso, EIA, PUA y PAR
complementarios); las actividades de construccién para la apertura, mejoramiento o rehabilitaciéon de

aproximadamente 240 km. de la RCC;

(ii) Implementaciéon de medidas de mitigacion ambiental y social segun se identifican en la EIA, o segun se
requiera, incluyendo compensaciones por el desplazamiento fisico o0 econémico de personas, residencias y
negocios afectados por dichas obras con arreglo a la Politica Operacional de Reasentamiento Involuntario del

Banco Mundial (OP 4.12), y la implementacién de planes de conscientizacion sobre el VIH/SIDA, satisfactorios
para la MCC;

(iii) Disefio y construccién de obras de drenaje, segun se requiera;



(iv) Disefio y construccién de puentes nuevos y rehabilitacién de las estructuras de puentes existentes,

segun se requiera;

(v) Colocacion de sefializaciones e incorporacion de otras mejoras de seguridad;

(vi) Administracién, monitoreo y auditoria de mejoras y modernizaciones bajo el
Proyecto; y

(vii) Capacitacién en ordenamiento ambiental.

3. Beneficiarios.

Los beneficiarios directos e inmediatos del Proyecto de Conectividad seran los habitantes de la Zona Norte
que cubre una extension de 7.500 kildbmetros cuadrados, mas de un tercio del territorio nacional.
Aproximadamente, 600.000 habitantes de la Zona Norte, de ellos, el 52 por ciento mujeres, se veran
beneficiados. Asimismo, los salvadorefios fuera de la Zona Norte se beneficiaran de la integracion de la Zona
Norte con sus habitantes, teniendo como resultado un proceso de desarrollo sostenible para El Salvador y la
region de Centroamérica. Las mejoras a la red de carreteras en la Zona Norte contribuiran a elevar el nivel de

vida en seis areas del pais.

4. Coordinacion de Donantes; Papel de la Sociedad Civil.

El Proyecto de Conectividad es parte integrante de un esfuerzo internacional por mejorar la red de carreteras
de El Salvador. El costo total estimado de las mejoras planificadas para esa red es de aproximadamente $331
millones. El Gobierno ha pedido a los bancos de desarrollo multilateral y a la comunidad de donantes
bilaterales cooperacién en este esfuerzo. Se espera que el BID y la Union Europea proporcionen asistencia
sustantiva para complementar las actividades del Gobierno y las actividades financiadas por la MCC. El Banco
Mundial estd prestando asistencia y asesoramiento financiero para completar la SEA relacionada con el

Programa, la primera evaluacion de esa indole dirigida por MARN.

Durante el desarrollo del Proyecto de Conectividad, la MCC sostuvo reuniones de coordinacién con muchos
miembros de la comunidad de donantes. La MCC proporcioné informacién sobre los proyectos propuestos y
obtuvo informacion importante acerca de la relacion entre el Gobierno y las organizaciones de donantes, asi

como de la actividad planificada de los donantes.
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Las intervenciones financiadas por otras entidades no entran en conflicto con el Proyecto de Conectividad. Por
el contrario, contribuyen a crear una red de carreteras mas amplia al incorporar carreteras que se conectan

con la CLN o la RCC que van a pueblos mas pequefios.

Las consultas realizadas por la CND revelaron un amplio interés en atender los problemas de aislamiento y
conectividad limitada de la Zona Norte. Segmentos diversos de la poblacién y las instituciones de El Salvador
reconocen la importancia del Proyecto de Conectividad para integrar la Zona Norte y fomentar el desarro110

regional y nacional.

La sociedad civil desempefiara un papel esencial en el éxito general y la sostenibilidad del Proyecto de
Conectividad. En esencia, se espera que las ONG, las organizaciones comunitarias y las unidades
ambientales locales, todas ellas como agentes independientes, participen en la supervision informal de las
actividades de construccion y post-construccion de la CLN y la RCC. Las consultas publicas permanentes que
se llevaran a cabo por el Ministerio de Obras Publicas ("MOP”) y el MARN, seran la via para la comunicacién
con la opinién publica y las consultas sobre disefio, evaluacién ambiental y implementacion de las Actividades

del Proyecto durante en Plazo del Convenio.

5. Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional.

Actualmente, USAID no se enfoca de manera especifica en las intervenciones de la red vial de El Salvador.
Sin embargo, FOMILENIO continuara el didlogo con USAID para identificar posibles oportunidades de
coordinacion con respecto al Proyecto de Conectividad. La MCC ha consultado con USAID, a través del
proceso de auditoria, respecto de cuestiones vinculadas con el VIH/SIDA. USAID financia varias iniciativas de
prevencion regionales del VIH/SIDA con oficinas y actividades en El Salvador. Entre ellas se incluyen el
Proyecto Accion SIDA de Centroamérica y la Organizacion Panamericana de Mercadeo Social. En la medida
gue exista un mayor acceso en la Zona Norte como resultado de las Actividades del Proyecto y el inevitable
influjo de obreros de la construccién a esa region, dichos programas podran proporcionar servicios esenciales

a las comunidades en la Zona Norte en conjunto con las actividades del Proyecto de Conectividad.

6. Sostenibilidad.

El MOP es la principal institucion responsable del manejo eficaz y sostenible de la red de caminos en El
Salvador. Como tal, el MOP desempefia un papel central en la coordinacién y regulacién de las actividades
del Fondo de Conservacién Vial ("FOVIAL"), entidad autonoma establecida por el Gobierno en el afio 2000.
FOVIAL dara mantenimiento de manera periédica y regulara las carreteras construidas bajo el Proyecto de

Conectividad.



FOVIAL es financiado por un recargo obligatorio de 20 centavos por galén de combustible vendido.
Actualmente, y de manera continua y permanente, se realiza una extensa campafia que incluye la distribucién
de folletos, anuncios en la prensa, la televisién y la radio, a través de la cual se explica a los salvadorefios el

destino y los beneficios de dicho recargo.

La sostenibilidad ambiental y social del Proyecto de Conectividad se garantizara a través de consultas
permanente con la poblacién respecto de la manera como se esta implementando el Proyecto de
Conectividad. Asimismo, la SEA incluirda una evaluacién de las Actividades del Proyecto comprendidas en el
Proyecto de Conectividad para la Zona Norte. Durante el Plazo del Convenio, el Gobierno garantizara,
directamente o por medio de FOMILENIO (u otro Designado Permitido), el desarrollo y aplicacién de las
medidas de mitigacion ambiental y social para el Proyecto, conforme lo ,dispuesto en el presente Convenio y
demas Acuerdos Complementarios. FOMILENIO monitoreara la aplicacion de las medidas de mitigacion
durante su implementacion, segin se requiera. FOMILENIO garantizara, con respecto a las adquisiciones y
contrataciones del Proyecto de Conectividad, que se incluyan las responsabilidades de evaluacion ambiental y
social en los documentos de licitacion para las firmas de disefio o monitoreo, las firmas constructoras y las
firmas independientes de auditoria técnica y cualquier otro consultor sobre administracién de proyectos.
Cualquier Desembolso de la MCC destinado a obras vinculadas con el Proyecto de Conectividad estara sujeto
a la conclusion de EIA, POA y PAR requeridos, y los planes de conscientizacion sobre el VIH/SIDA, asi como
a la obtencion de permisos ambientales necesarios, o cualquier requerimiento legal del Gobierno, todos ellos
satisfactorios para la MCC. La sostenibilidad del Proyecto de Conectividad se fortalecera mediante el

desarrollo de las capacidades institucionales y la capacitaciéon en materia de ordenamiento ambiental.
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7. Politica; Reforma Legal y Reglamentaria; Acciones del Gobierno.

Las Partes han identificado la siguiente politica, las reformas legales y reglamentarias y las acciones que el
Gobierno deberd emprender en apoyo al, y para alcanzar la totalidad de beneficios del, Proyecto de
Conectividad, cuya implementacién satisfactoria constituira condicion precedente para ciertos Desembolsos

de la MCC de conformidad con lo previsto en el Acuerdo de Desembolso:

(a) El Gobierno debera garantizar que el MOP prepare e implemente un plan de dotacion de personal y
equipamiento, aceptable para la MCC, a fin de fortalecer la capacidad del MOP para dirigir el Proyecto de
Conectividad. En la medida en que los recursos del Financiamiento de la MCC asignados para dicho propésito

en el Plan Financiero no cubra la implementacion del plan de equipamiento y dotacion de personal segun lo



dispuesto en el Acuerdo de Desembolso, el Gobierno debera aportar los recursos necesarios para tales

efectos.

(b) En el plazo estipulado en el Acuerdo de Desembolso, el Gobierno debera garantizar que el MOP
establecera y llenara, por lo menos, tres cargos adicionales de personal permanente en la sub-unidad de
direccién medioambiental del MOP, segun se describe en el plan de dotaciéon de personal mencionado en el
parrafo (a) anterior. La sub-unidad de direccion medioambiental debera servir de representante del MOP en lo
concerniente a los aspectos ambientales del Proyecto de Conectividad y otras actividades de ordenamiento
ambiental del MOP. El Gobierno proveera los recursos apropiados al MOP para dichos cargos de personal

permanente.

(c) En el plazo estipulado en el Acuerdo de Desembolso, el Gobierno debera preparar y presentar a la MCC
un plan de mantenimiento detallado que resulte aceptable para la MCC, para todas las carreteras incluidas en
el Proyecto de Conectividad. Dicho plan de mantenimiento debera contener el cronograma y los recursos
presupuestarios necesarios para el mantenimiento periddico y regular de todas las carreteras incluidas en el
Proyecto de Conectividad durante el Plazo del Convenio y hasta en tanto duren dichas carreteras. Dichas
actividades de mantenimiento deben realizarse como parte del programa de mantenimiento general de
FOVIAL para la red vial nacional. El Gobierno debera proporcionar los fondos necesarios para el
mantenimiento de todos los caminos incluidos en el Proyecto de Conectividad durante el Plazo del Convenio;
posteriormente, el Gobierno espera proporcionar financiamiento adecuado para todos los mantenimientos de

los caminos incluidos en el Proyecto de Conectividad durante el resto de la vida Gtil de dichos caminos.
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(d) En el plazo dispuesto en el Acuerdo de Desembolso, el Gobierno debera garantizar la preparacion, de
manera conjunta con la Oficina de Asuntos Internacionales de Narcoticos y de Aplicacion de la Ley, el
Departamento de Seguridad Nacional y la Agencia Antinarcéticos en la Embajada de los Estados Unidos de
América, de un plan de implementacién aceptable para la MCC relacionado con las medidas de control

sostenible de la frontera para todos los nuevos cruces fronterizos.

(e) El Gobierno debera garantizar que el MOP actualice su sistema de administracion de puentes para
monitorear y llevar el control del mantenimiento de todas las estructuras incluidas en la red vial nacional. En el
plazo sefialado en el Acuerdo de Desembolso, el MOP debera presentar un plan de reemplazo o rehabilitacién
de puentes, aceptable para la MCC, respecto de los puentes existentes en la red de caminos de la Zona Norte
ubicados fuera de la CLN y de la RCC y que estan identificados como inseguros. El Gobierno debera

proporcionar financiamiento adecuado para las actividades de construccién y terminaciéon encaminadas a



reemplazar o rehabilitar los puentes identificados en dicho plan como inseguros antes de que finalice el cuarto

aniversario del presente Convenio.

(f) El Gobierno debera realizar y sufragar una EIA, un estudio de factibilidad y actividades de disefio parcial,
para incluir el desarrollo de POA y PAR requeridos, y un plan de conscientizacion sobre el VIH/SIDA que se
implementara como parte del Proyecto de Conectividad, que resulten aceptables a la MCC. La EIA, que forma
parte del estudio de factibilidad y de disefio, determinara los impactos ambientales, sociales y de género;
impactos acumulativos e inducidos; y la existencia de desplazamiento econémico y fisico, de haberlos.
Asimismo, en la medida de lo posible, la EIA y las actividades de disefio deberan ser consistentes con los
resultados de la SEA. Los PAR requeridos se desarrollardn e implementaran de acuerdo con la Politica

Operacional de Reasentamiento Involuntario del Banco Mundial (OP 4.12).

(9) El Gobierno debera garantizar que cualquier proyecto respecto de un nuevo puente resultante del estudio
de factibilidad y del disefio final de la CLN y de la RCC, recibira financiamiento adecuado para su terminacion,
siempre y cuando los costos resultantes excedan la cantidad total asignada en este Convenio para el Proyecto

de Conectividad.

(h) El Gobierno deberéa garantizar que los derechos de propiedad en la Zona Norte se consoliden mediante el
registro oficial de propiedad de las tierras y la modernizacion del registro de propiedad y catastro en las zonas
contiguas al corredor de las carreteras mejoradas de conformidad con el Proyecto de Conectividad. El
Gobierno deberad garantizar que los asuntos vinculados con los titulos de propiedad de las tierras sean

tratados de manera aceptable para la MCC durante el Plazo del Convenio.

(i) El Gobierno debera garantizar que los Requisitos del Programa del MARN se cumplan en tiempo y forma,
segun lo dispuesto en la Seccién 6 del Anexo 1.
ANEXO Il
RESUMEN DEL PLAN FINANCIERO MULTI-ANUAL

El presente Anexo Il al Convenio (el "Anexo del Plan Financiero") resume el Plan Financiero Multi-Anual del
Programa. Los términos con mayuscula inicial utilizados pero no definidos en este Anexo del Plan Financiero
tendra el mismo significado que se les atribuye a dichos términos en este Convenio. Salvo disposicién expresa
en contrario contenida en el presente documento, cualquier referencia a cualquier Seccion del presente Anexo

del Plan Financiero se refiere a la Seccion correspondiente en este Convenio.

1. General.



Se adjunta al presente documento como Adjunto A un resumen del plan financiero multi-anual (el "Resumen
del Plan Financiero Multi-Anuaf'). En el plazo previsto en el Acuerdo de Desembolso, FOMILENIO adoptara,
sujeto a la aprobacién del MCC, un Plan Financiero Multi-Anual que incluya, ademas del resumen multi-anual
de la estimacion del Financiamiento de la MCC y la contribuciéon de fondos y recursos del Gobierno, una
estimacion de la tasa de reduccién para el primer aniversario del Plazo del Convenio basada en el logro de
etapas de desempefio, segun corresponda, y el cumplimiento o renuncia de las condiciones precedentes.
Anualmente, con al menos treinta (30) dias de anticipacion al aniversario de la Entrada en Vigencia, las Partes
deberan acordar por escrito un Presupuesto Detallado del Programa para el afio siguiente, que debera incluir
un presupuesto mas detallado para dicho afio, y debera tomar en cuenta la situacion de cumplimiento del

Programa en ese momento y reflejar los ajustes necesarios al Plan Financiero Multi-Anual.

2. Implementacién y Supervision.

El Plan Financiero Multi-Anual y todos los Presupuestos Detallados seran implementados por FOMILENIO, de
conformidad con los derechos de aprobacion y supervision de la MCC y el Gobierno, de acuerdo con lo

dispuesto en el presente Convenio, los Documentos Rectores y el Acuerdo de Desembolso.

3. Contribucién de la MCC.

El Resumen del Plan Financiero Multi-Anual establece la contribucién anual estimada del Financiamiento de la

MCC destinada a la administracion del Programa, M&E y cada Proyecto.

4, Modificaciones.

Las Partes reconocen que la distribucion de los fondos del Financiamiento de la MCC entre las diversas
actividades para la administracion del Programa, M&E, los Proyectos y las Actividades del Proyecto, pudiera
requerir de ajustes durante el Plazo del Convenio, segun sea necesario. A fin de preservar la flexibilidad en la

administracion del Programa, y de conformidad con lo previsto en la Seccion 4(a)(iv) del Anexo |, las Partes

podran, mediante acuerdo por escrito y sin modificar este Convenio, ajustar las distribuciones y asignaciones
de fondos entre los Proyectos, Actividades del Proyecto, o cualquier actividad administrada por el Programa o
M&E, o entre un Proyecto identificado en el momento de la Entrada en Vigencia y un nuevo proyecto; siempre
y cuando dicho ajuste (a) sea consecuente con los Objetivos y los Documentos de Implementacién, (b) no
tenga como consecuencia un impacto material adverso sobre el Proyecto, la Actividad de Proyecto (o
cualquiera de sus componentes), o cualquier actividad administrada por el Programa o M&E, segun se

describe en el presente Anexo Il, (c) no cause que el monto del Financiamiento de la MCC exceda la cantidad

total prevista en la Seccién 2.1 (a) del presente Convenio, y (d) no haga que las obligaciones del Gobierno o



sus responsabilidades o contribuciones totales de recursos sean inferiores a lo dispuesto en la Seccién 2.2(a)

de este Convenio, este Anexo Il o cualquier otra parte del presente Convenio.

5. Condiciones Precedentes; Secuencia.

El Financiamiento de la MCC seréa distribuido en varias porciones. La obligacién de la MCC de aprobar
Desembolsos de la MCC con cargo al Programa dependera del progreso en la consecucién de los Objetivos y
en el cumplimiento o renuncia de cualesquiera de las condiciones precedentes previstas en el Acuerdo de
Desembolso para la actividad correspondiente bajo el Programa. La secuencia de las Actividades o sub-
actividades del Proyecto y otros aspectos relativos a la manera en que las Partes deberan implementar el
Programa se establecera en los Documentos de Implementacion, incluyendo el Plan de Trabajo para el
Programa (y cada uno de sus componentes), y los Desembolsos de la MCC y Redesembolsos se realizaran

de conformidad con dicha secuencia.

6. Contribucién del Gobierno.

Durante el Plazo del Convenio, el Gobierno debera realizar una contribuciéon apropiada, proporcional a su
presupuesto nacional y que tenga en cuenta las condiciones econémicas prevalecientes, para el logro de los
Objetivos del presente Convenio. Dicha contribucion serd adicional al monto de las erogaciones destinadas
por el Gobierno a dichos Objetivos en su presupuesto para el afio inmediatamente anterior a la Entrada en
Vigencia del presente Convenio. El Gobierno ha desarrollado el Plan de Inversion de la Zona Norte, que
incluye la contribucion prevista proveniente del presupuesto nacional del Gobierno, asi como el
Financiamiento de la MCC y otras contribuciones internacionales. De acuerdo con el Plan de Inversion de la
Zona Norte, el Gobierno prevé contribuciones de su presupuesto nacional por aproximadamente US $ 327
millones durante el Plazo del Convenio, incluyendo, aproximadamente: (i) US $ 100 millones para el Objetivo
de Desarrollo Humano; (ii) US $ 180 millones para el Objetivo de Desarrollo Productivo; y (iii) US $ 46 millones
para el Objetivo de Conectividad. La contribucion del Gobierno estara sujeta a los requisitos legales de El
Salvador que rijan el modo de presupuestar y asignar dicha contribucién, incluyendo la aprobacion del
presupuesto anual del Gobierno por la Asamblea Legislativa. La contribucion del Gobierno podra incluir
contribuciones en especie y en efectivo (incluyendo obligaciones del Gobierno respecto dé cualquier deuda
incurrida en la consecucion de los Objetivos) que el Gobierno debera hacer para satisfacer las
Responsabilidades del Gobierno. Las Partes podran estipular, en los Acuerdos Complementarios
correspondientes, ciertos requisitos con respecto a la contribucion del Gobierno, requisitos que podran ser

condiciones precedentes para los Desembolsos de la MCC.

ANEXO II-2



ADJUNTO A AL ANEXO II
RESUMEN DEL PLAN FINANCIERO MULTI-ANUAL

(Millones USS)

Componente Afo ) Ana 2 Afo 3 Afiod | Ao 5 Total
1. Provecto de Desarrolio Humano

A. Actividad de Educacion y Capacitacion $2.91 $9.33 $715 | S424 | $388 $27.1

B. Actividad de Desarrollo Comunitane 2.7 S13,65 | S168% | 516,78 | S17,34 | 567,37
Sub-Total $5.62 $23,18 $24,04 | 521,02 | S21.22 §95,07
2. Provecto de Desarrollo Productive

A. Actividad de Servicios de Produccion y

Comercic $9.33 S$11,94 $12,04 | S13,63 $9.77 $56,92

B. Actividad de Apoyo a la Inversidn 4,20 $7.35 $7.35 $2,10 $21.00

C. Actividad de Servicios Financieros $4,02 $2,14 s136 ] S1,021 S100 $5,54
Sub-total $13,55 $18.28 $20.76 | $22,01 | $12.87 $87,47
3. Proyecto de Conectividad

A. Actividad de la Camretera Longitudinal

del Norte $15,09 $52.88 $57.85 | S11.93 | $2.2) | $13995

B. Actividad de Conectividad 5136 $29.91 $53,73 | S6,87 | SI1,74 $£93,61
Sub-Totsl $16,44 $82,79 | S111,58 | S18.80 | $3,95 | $233,56
4. Rendicién de Cuentas

A. Monitoreo y Evaluacion S1.61 $1,38 $1,30 | $2,12 | $347 $9.88

B. Auditoria 5045 S1,51 S1,89 1 $0,77 | $0,50 $5,11

C. Control de Fiscalizacidn y Contrataciones $0,79 $2,77 $348 | S1.38 | S0585 $9,27
Sub-Total 52,85 $5.65 §$6,67 | 54,27 | $4.82 524,26
5. Admi ién del Pr ma $4,35 $4,07 $4,18 | S403 | S395 $20,59
Monto Total Estimado del Financiamiento de la MCC $42.82 | $133.97 | S167,22 | §70,12 | $46.81 | S460.94

ANEXO 11l

DESCRIPCION DEL PLAN DE MONITOREO y EVALUACION (M&E)

El presente Anexo lll del Convenio (el "Anexo de M&E'") describe de manera general los componentes del Plan

M&E para el Programa. Los términos con mayuscula inicial utilizados pero no definidos en el presente Anexo

de M&E tendran el mismo significado que se les atribuye a dichos términos en el Convenio.

1. Resumen.

La MCC y el Gobierno (o un Afiliado del Gobierno o Designado Permitido) formularan y aprobaréan, y el

Gobierno implementara o causara que se implemente, un Plan M&E que especifique: (a) la forma en la que se




llevara a cabo el monitoreo del avance (el "Componente de Monitoreo") hacia la consecucion de la Meta y los

Objetivos del Convenio, asi como de los resultados intermedios de cada Proyecto y Actividad del Proyecto

previsto en el presente Anexo de M&E (los "Resultados"); (b) la metodologia, procedimiento y duracién de las

evaluaciones de Proyectos y Actividades del Proyecto planificados, actuales, o terminados o cuya eficiencia,

eficacia, impacto y sostenibilidad esté siendo determinada (el "Componente de Evaluacién"); y (e) otros

componentes del Plan M&E que se describen a continuacion. La informacion acerca del funcionamiento del

Programa, incluyendo el Plan M&E, cualquier modificacion al presente documento, y los informes elaborados

periddicamente, se pondran disponibles al publico en el Sitio Web de FOMILENIO. La Finalidad y los

Objetivos del Convenio, asi como los Resultados del Programa pueden resumirse de la siguiente manera:

Finalidad del Convenio

Adelantar el crecimiento econémico y la reduccion de la pobreza en la Zona Norte de El Salvador

Objetivo de Desarrollo
Productivo: Incrementar Ia
produccién y el empleo en la
Zona Norte.

Resultado: Incrementar la
inversion privada en
cadenas productivas de la
Zona Norte.

Componente de Monitoreo.

Objetivo de Desarrollo Humano:
Incrementar el capital humano y fisico de los
residentes de la Zona Norte para aprovechar
oportunidades de empleo y negocios.

rResultado de la Educacion: Mejorar las w

aptitudes técnicas de los residentes de la
Zona Norte por medio de capacitacion
klon'nal e informal.

J

(Resunzdos del Desarrollo Comunitario:

* Mejorar el acceso de las familias
rurales a los servicios da agua y
saneamiento.
** Mejorar el acceso de las familias
rurales a la electricidad.

Objetivo de Conectividad:
Reducir el costo y la duracion de
los desplazamientos dentro de la
Zona Norte, hacia el resto det
pais y denlro de |2 region.

Resultado: Mejorar la
red de camreteras de la
Zona Norte,

* Mejorar el acceso de las familias
Qurales a escuelas y centros de salud. J

A fin de monitorear el avance en la consecucion de la Finalidad, los Objetivos y Resultados del Convenio, el

Componente de Monitoreo del Plan M&E debera identificar: (a) los Indicadores, b) la parte o las partes

responsables, el plazo y los instrumentos para la recopilacion de los datos y para informar a FOMILENIO

acerca de cada Indicador, y e) el método a emplearse para la validacion de datos.




(a) Indicadores. El Plan M&E debera medir los resultados del Programa utilizando datos cuantitativos,
objetivos y fiables ("Indicadores"). Cada Indicador tendra uno o mas resultados previstos que especifiquen el
valor y el tiempo previstos para lograr cada resultado (cada uno, una "Meta Parcial’). Ademés de las Metas
Parciales incluidas en este Anexo de M&E, las metas anuales y trimestrales se incluiran en el Plan M&E,
segun corresponda. El Plan M&E servira para cuantificar y presentar informes sobre los indicadores en cuatro
niveles. Primer nivel, los indicadores para la Finalidad del Convenio (cada uno, un "Indicador de la Finalidad")
medira el impacto total del Programa y de cada Proyecto. Segundo nivel, los Indicadores para cada Objetivo
(cada uno, un "Indicador de Objetivo") mediran los resultados finales del Proyecto a fin de determinar el grado
de éxito en la consecucion de cada uno de los Objetivos, incluyendo los resultados para los beneficiarios
identificados de conformidad con el Anexo | (colectivamente, los "Beneficiarios"). Tercer nivel, los Indicadores
intermedios (cada uno, un "Indicador de Resultados") mediran los resultados intermedios logrados por las
Actividades del Proyecto a fin de contar con una medicién temprana del posible impacto de las Actividades del
Proyecto. El cuarto nivel de Indicadores (cada uno, un "Indicador de Rendimiento") se incluira en el Plan M&E
para medir el rendimiento directo de las Actividades del Proyecto. Todos los indicadores estaran desglosados,
en la medida de lo posible, por género, nivel de ingreso y edad. FOMILENIO podra agregar indicadores o
mejorar las Metas Parciales de los Indicadores existentes, siempre y cuando se haya obtenido la aprobacién

previa y por escrito de la MCC.

Indicadores de la Finalidad y Definiciones para el Programa

Indicadores de la Finalidad

Porcentaje de residentes de la Zona Norte cuyos ingreses los
Indice de pobreza en la Zona Norte colocan por debajo de la linea de pobreza calculada por la

Direccion General de Estadistica y Censos (“DIGESTYC")

Ingreso anual per cépita de los Ingreso promedic anual per capita de los beneficianos del
beneficiarios del Programa en la Zona Norte | Programa en la Zona Norte

Producto Intemo Bruto (PIB) de 1a Zona FOMILENIO contratara un estudio especizal para elaborar una
[ Norte metodologia destinada al cilculo del PIB en la Zona Norte




Datos Iniciales de la Finalidad del Convenio ¥ Metas Parciales para el Prozrama

Indicadores de la Finalidad'

Tasa de pobreza en la Zona Norte
Con ¢l Programa 53% 41% 34%
Sin ¢l Programa 53% 52% 51%

. . - - bl
Ingreso anual per capita de los beneficianos del Programa en [a Zona Norte®
Con el Programa

£720 $884° | $978°
$720 $736 $748
Producto Interno Bruto de la Zona Norte SD? SD SD

Sin el Programa

Indicadores y Definiciones del Proyecto de Desarrollo Humano
Actividad del Proyecto: Educacién y Capacitacién

Indicadores de la Finalidad

F Porcentaje de aumento ¢n los ingresos anuales de los egresados
Aumento en el ingreso de egresados del J er gr

5 del Centro Chalatenango comparado con los egresados del
Centro Chalatenango haclilierata
Aumeato ea ¢l ingreso de egresados de Porcentaje de aumento en los ingresos anu‘alcs de los egresados
K : g de las escuelas técnicas de educacién media comparado con los
escuelas técnicas de educacién media %
egresados de 9° grado
Indicadores de Objetivos
Tasa e empleo de los egresados del Centro Porcenuu; dg egresados del Ccrgxo Chalatenango (que funciona
Chalateasngo como un instituto de MEGATEC) emPlcados en su campo de
estudio, un afo después de la graduacién
: Porcentaje de egresados de escuelas técnicas de educacién
Tasa de empl_co e cgres_zfdos dc_las media remodeladas por la Actividad del Proyecto empleados en
escuelas técnicas de educacion media . Z 3
su campo de estudio, un afo después de la graduacion
Indicadores de Resultados
Estudiantes del Centro Chalatenango Numero total de estudiantes inscritos en el Centro Chalatenango

(que funciona como un instituto de MEGATEC)
Estudiantes de escuelas técnicas de educaciéon | Nimero total de estudiantes inscritos en las escuelas técnicas de
media educacién media incluidas en la Actividad del Proyecto

e B Nimero de estudiantes que participan en la capacitacién
Estudiantes de capacitacion informal informal como parte de la Actividad del Proyecto

1 Las Metas Parciales para los Indicadores de la Finalidad pueden cambiarse durante la implementacion,
después de que se hayan recopilado mas datos sobre la pobreza y los ingresos en la Zona Norte.

2 La Meta Parcial esta expresada en precios constantes de 2004. El deflactor sera el indice de Precios al
Consumidor calculado por la DIGESTYC.

Se trata de un aumento del 20% en los ingresos obtenidos luego del Programa, en comparacién con el

escenario "sin el Programa."



4 Se trata de un aumento del 30% en los ingresos obtenidos luego del Programa, en comparaciéon con el
escenario "sin el Programa."”

5 Los datos iniciales y las Metas Parciales para este Indicador de la Finalidad se determinaran (SD) una vez
gue se haga un estudio especial para elaborar una metodologia destinada al calculo del Indicador de la

Finalidad y, ademas, la MCC haya aprobado la metodologia.

ANEXO 111-3

Datos Iniciales y Metas Parciales ael Proyeeto de Desarrollo Humano

Actividad del Proyecto: LEducacion y Capacitacion ¥

Indicadores de la Finalidad Afo 5
Aumento en el ingreso de egresados del Centro Chailatenango E 42% .
Aumento en ¢l ingreso de egresados de escuelas écnicas de educacion media : 37%
Indicadores de Objetivos i 20058 Aﬁ_; 5 o
Tasa de empleo de egresados del Centro Chalatenango 'r nd.’ 70%

Tasa de empleo de egresados de escuelas técnicas de educacion media [ -5()% 50%" _1
Indicadores de Resultados 2005 Afio5 |
Estudiantes del Centro Chalatenango (no acumulado) 0 1.100
Estudiantes de las escuelas écnicas de educacion media (no acumulado) 6.000" 2.000
Estudiantes de capacitacion informal (acumulado) E 0 13.000

6 No se dispone de los datos iniciales porque el Centro Chalatenango no funciona actualmente como un
instituto de la iniciativa gubernamental Red MEGA TEC, establecida para ampliar y reforzar la educacion
técnica secundaria y pos-secundaria ("MEGATEC).

7 La Meta Parcial es alcanzar al menos el mismo nivel de empleo que un programa similar en El Salvador.

8 La Meta Parcial es alcanzar al menos el mismo nivel de empleo que el alcanzado hoy en dia, en promedio,
por las escuelas técnicas de educacién media de El Salvador.

9 Los datos iniciales son representativos de las escuelas que se incluiran en la Actividad del Proyecto. Una

vez que se hayan seleccionado las escuelas, se actualizaran los datos iniciales.



ANEXO I1I-4

Indicadores y Definiciones del Proyecto de Desarrollo Humano
Actividad del Proyecto: Desarrollo Comunitario

Indicadores de 1a Finalidad

Aumento en ¢l ingreso de los beneficiarios del
acceso al agua y al sancamiento

Aumento porcentual en los ingresos de los hogares que se
benefician de las inversiones en agua y saneamiento

Aumento ¢n ¢l ingreso de los beneficianios con
scceso a la electrificacion

Aumento porcentual en los ingresos de los hogares que
recibieron conexiones a la red de electricidad

Aumento en el ingreso de los beneficiarios de la
infraestructura comunitaria'®

Aumento en ¢l ingreso de los hogares siruados cerca de la
infraestructura comunitana

Indicadores de Objetivos

Costo del agua

Precio por metro cubico de agua para los beneficianos que
compraban agua antes de la Actividad del Proyecto

Consumo de agua

Nimero de metros cubicos de agua pagados mensualmente
por los beneficiarios del Proyecto

Tiempo dedicado a recolectar agua

Horas por semana dedicadas a recolectar agua por las
familias del Proyecto

Reduccion en la incidencia de enfermedades
transmitidas por ¢l agua

Niimero de veces al ano que los beneficiarios estan
enfermos con parasitos intestinales, diarrea y gastroenteritis
infecciosa

Reduccion de los dias de escuela o de trabajo
perdidos debido a las enfermedades transmitidas
por el agua

Reduccién del nimero de dias de escuela o de trabajo
perdidos al afio debido a parasitos intestinales, diarrea y
gastroenteritis infecciosa por cada beneficiario

Costo de Ia electricidad Precio de !a electricidad por kilovatio/hora para los
beneficiarios
Numero de kilovatios’/hora mensuales consumidos en
Consumo de electricidad promedio por los hogares rurales conectados a la red de

electricidad por la Actividad del Proyecto

Tiempo zhorrado para llegar a los centros de
educacién y salud

Reduccidn en minutos por dia de trabzjo dedicados a llegar
a los centros de educacién y salud por los beneficiarios de la
Sub-Actividad de Infraestructura Comunitaria

Indicadores de Resultados

Poblacion con agua en la Zona Norte

Nimero de hogares con acceso al agua (dentro de la
vivienda, fuera de la vivienda, de ia vivienda de un vecino,
de un surtidor publico, o de un pozo) dividido por el nimero
total de hogares en la Zona Norte

Poblacién con saneamiento basico en la Zona
Norte

Nimero de hogares con acceso a sisternas privados de
alcantarnillado, letrinas o fosas sépticas dividido por ¢l
nimero total de habitantes de la Zona Norte

Poblacion con electricidad en 1a Zona Norte

Numero de hogares con conexién privada de electricidad
dividido por el nimero total de habitantes de la Zona Norte

Poblacidn beneficiada por la infraestructura
comunitaria'’

Numero de beneficiarios de los proyectos de la Sub-
Actividad de Infraestructura Comunitana

10 La infraestructura comunitaria se refiere a la construccion de proyectos pequefios y estratégicos en la Zona

Norte, tales como carreteras secundarias y los sistemas de drenaje correspondientes.




11 infraestructura comunitaria se refiere a la construccion de proyectos pequefios y estratégicos en la Zona

Norte, tales como carreteras secundarias y los sistemas de drenaje correspondientes.

ANEXO l11I-5

Datos Iniciales ¥ Mectas Parciales del Proyecto de Desarrollo Humano Actividad del Proyccto:

Desarrollo Comunitario

Indicadores de la Finalidad Aiio 5"
Aumento en el ingreso de beneficiarios de agua y saneamiento 10%
Aumento en el ingreso de beneficiarios de la electrificacion 15%
Aumento en el ingreso de los beneficiarios de la infraestructura comunitania 5%
Indicadores de Objetivos 2004 Afio 5”
Costo del agua (USS por m")"* $3.00 $0,43"
Consumo de agua (m") 33 18
Tiempo dedicado a recolectar agua (horas por semana, por vivienda) 30 14

Reduccidn en la incidencia de enfermedades transmitidas por el agua (veces 0 15
por ano por persona) '

Reduccién de los dias de escuela o de trabajo perdidos como resultado de

enfermedades transmitidas por el agua (dias por afio por persona) ¢ ?
Costo de la electricidad (por kilovatio-hora)'® $2,57 $0,20
Consumo de electricidad (kilovatios-hora por mes) 3 50
Tiempo ahorrado para }Iegu a los centros de educacion y salud (minutos por 0 20
dia laboral por beneficiano)
‘Tndichdores dé Resultados: ../~ o 7 CEEERGSEC 20047 | T Ao Sin
Poblacién con agua en la Zona None" (%) 75% 85%
Poblacién con saneamiento basico en la Zona Norte'* (%) 74% 80%
Poblacién con electricidad en la Zona Norte'” (%) 72% 97%
Poblacién beneficiaria de Ja infraestructura comunitaria (cifra acumulada de 0 131.000
personas)

12 Estas Metas Parciales corresponden a un afio después de que una familia ha recibido la intervencion del

proyecto.

13 Estas Metas Parciales corresponden a un afio después de que una familia ha recibido la intervencion del

proyecto.

14 La Meta Parcial esta expresada en precios constantes de 2004. El deflactor sera el indice de Precios al

Consumidor, segun lo calcula la DIGESTYC.

15 La Meta Parcial estd basada Unicamente en el costo de distribucion.



16 La Meta Parcial esta expresada en precios constantes de 2004. El deflactor sera el indice de Precios al

Consumidor, segun lo calcula la DIGESTYC.

17 La Meta Parcial para este indicador podra modificarse una vez efectuado el Censo de Poblacién en 2007.

18 La Meta Parcial para este indicador podra modificarse una vez efectuado el Censo de Poblacion en 2007.

19 La Meta Parcial para este indicador podra modificarse una vez efectuado el Censo de Poblacion en 2007.

ANEXO l111-6

Indicadores y Definiciones del Proyecto de Desarrollo Producto

Indicadores de la Finalidad

Aumento en ¢l ingreso de los beneficiarios del
Proyecto de Desarrollo Productivo

Promedio porcentual de aumento anual del ingreso de los
beneficianos del proyecto

Indicadores de Objetivos

indice de rentabilidad economica (ERR, por sus
siglas en inglés)

La definicion y metodologia para el calculo del ERR se
estipulara en ¢l Manual de Operaciones PD y estaréd de
acuerdo con las Directnices de la MCC para el Analisis
Econémico

Empleos creados

Nimero de empleos equivalentes a tiempo completo creados
como resultado del proyecto

Indicadores de Resultados

Inversion en las cadenas productivas por
beneficiarios seleccicnados

Gasto del Financiamiento de la MCC y de contribuciones de
la contraparte en insumos, equipos ¢ infraestructura, segin

lo estipulado en los planes empresariales a lo largo del Plazo
del Convenio

Datos Iniciales y Metas Parciales del Proyecto de Desarrollo Productivo

Indicadores de la Finalidad ) ﬁ\s"
Aumento en los ingresos de los beneficiarios del Proyecto de Desarrollo 159420
Productivo (%)

Indicadores de Objetivos 2006 “Bo's
indice de rentabilidad economica (%)™ 14%2
Empleos creados 0 9.000%
lndiéadoi_-e; d:ilc‘s'_\;l.l'ados 2004 AioS
lnversiones en cadenas productivas por beneficiarios seleccionados 2
(miles de USS)™ 2 e L




10 La Meta Parcial se basa en los sectores productivos que aumentaran sus ingresos dentro de los 5 afios del
Plazo del Convenio. En el décimo afio, se prevé que el aumento anual del ingreso sea de 50% basado en los
sectores productivos que aumentaran sus ingresos en el décimo afo.

21 El indice de rentabilidad econdmica se verificar4 anualmente.

22 La Meta Parcial que se fundamenta en los sectores incluidos en el andlisis econémico efectuado antes del
Convenio, es igual para cada afio.

23 La Meta Parcial se fundamenta en los sectores incluidos en el andlisis econdmico efectuado antes del
Convenio.

24 La Meta Parcial esta expresada en precios constantes de 2004. El deflactor sera el indice de Precios al
Consumidor, segun lo calcula la DIGESTYC.

25 La Meta Parcial se fundamenta en los sectores incluidos en el andlisis econémico efectuado antes del

Convenio.



Indicadores y Definiciones del Proyecto de Conectividad

Indicadores de l1a Finalidad

Aumento en ingresos de las familias que viven
cerca de la Carretera Longitudinal del Norte

Aumento en ingresos de las familias que viven a una
distancia de 2 km de la Carretera Longitudinal del Norte

Aumento en ingresos de las familias que viven
cerca de la Red de Carreteras de Conexion

Aumento en ingresos de las familias que viven a2 una
distancia de 2 km de la la Red de Carreteras de Conexion

Precio de las tierras a lo largo de la Camretera
Longitudinal del Norte

Precio promedio de la tierra a una distancia de 2 km, en
cualquier lado de la Carretera Longitudinal del Norte
(promedio ponderado de todas las secciones de carreteras
que se abrirdn o mejoraran)

Precios de las tierras a lo largo de la Red de
Carreteras de Conexién

Precio promedio de las tierras situadas a una distancia de 2
km en cualquier lado de la Red de Carreteras de Conexion
(promedio de todas las secciones de carreteras que se
mejorarén)

lndicedorcs de Objetivos

Duracion del viaje de Guatemala hasta Honduras,
a través de la Zona Norte

Numero de horas necesarias para llegar desde Guatemala
hasta Honduras a través de la Zona Norte

Costos de operacion de los vehiculos en la
Carretera Longitudinal del Norte

Costos por vehiculo (camioneta pick-up) por km de
combustible, lubricantes, llantas, depreciacion,
mantenimiento y reparacion para viajar por la Carretera
Longitudinal del Norte

Costos de operacion de los vehiculos en la Red
de Carreteras de Conexion

Costo por vehiculo {camioneta pick-up) por km de
combustibles, lubricantes, Ilantas, depreciacion,
mantenimiento y reparacién para viajar en la Red de
Carreteras de Conexibn, tomado de los datos iniciales

Promedio anual de la circulacion diana en la
Carretera Longitudinal del Norte

Promedio del niimero de vehiculos que circulan diariamente
por la Carretera Longitudinal del Norte

Promedio anual de la circulacion diaria en la Red
de Carreteras de Conexién

Promedio del nimero de vehiculos que circulan diariamente
por la Red de Carreteras de Conexién

Indicadores de Resultados

Promedio del indice Internacional de Calidad
(IR1, por sus siglas en inglés) de las vias de la
Carretera Longitudinal del Norte

Promedio ponderado del IRI de toda la Carretera
Longitudinal del Norte

Promedio del IRI de 12 Red de Carreteras de
Conexion

Promedio ponderado IRI de la Red de Carreteras de
Conexion




Indicadores de la Finalidad 2006 Afio 5§

Aumento en ingresos de las familias que viven cerca de la Carretera

Longitudinal del Norte 6%

Aumento en ingresos de las familias que viven cerca de la Red de Carreteras 50

de Conexién ®

Precios de la ticrra a 1o largo de la Carretera Longiudinal del None n "
1% $3,22 $3,40°

{USS porm”)

Precios de la tierra a lo largo de la Red de Carreteras de Conexi6n - 31
2,29 51,86 $1,95

(US$ por m”)

Indicadores de Objetivos 2006 Aflo 5

Duracién del viaje desde Guatemala hasta Honduras a través de la Zona 8 horas

Norte (horas) 1 b 30 minutos

Costos de operacion de los vehiculos en la Carretera Longitudinal del Norte $0.38
(USS por camioneta pick-up, por km)* v $0,28

Costos de operacion de los vehiculos en la Red de Carreteras de Conexidn
: : n 30,42 $0,24
(USS por camioneta pick-up y por km)

Promedio anual de circulacion diaria en la Carretera Longitudinza! del Norte

(vehiculos por dia) 3 420
Promedio anual de circulacién diania en la Red de Carreteras de Conexion 204

(vehiculos por dia) 226
Indicadores de resultados 2006 Afio 5
Promedio del indice Intemacional de Calidad (IRI, por sus siglas en inglés) 0

de la Carretera Longitudinal del Norte (m/Km.) 10,2 27
Promedio del IRI de la Red de Carreteras de Conexion (m/Km.) 12,1 247

(b) Recopilaciéon de Datos y Presentacion de Informes. DIGESTYC debera proporcionar informacion de

monitoreo a FOMILENIO acerca de la Encuesta Anual de Hogares.

26 La Meta Parcial esta expresada en precios constantes de 2006. El deflactor sera el indice de Precios al
Consumidor, segun lo calcula la DIGESTYC.

27 Los datos iniciales son de 2006. Los datos iniciales se confirmaran mediante un estudio de factibilidad. La
Meta Parcial podra modificarse si se hace una revision de los datos iniciales.

28 La Meta Parcial se fundamenta en un aumento moderado en los precios de las tierras que se incluyeron en
el analisis econdmico efectuado antes del Convenio. El aumento proyectado varia segun el tipo de
intervencion que se haga en la carretera y la Meta Parcial es un promedio ponderado de todos los segmentos
de la via.

29 La Meta Parcial esta expresada en precios constantes de 2006. El deflactor sera el indice de Precios al

Consumidor, segun lo calcula la DIGESTYC.



30 Los datos iniciales son de 2006. Los datos iniciales se confirmaran mediante un estudio de factibilidad. La
Meta Parcial podra modificarse si se hace una revision de los datos iniciales.

31 La Meta Parcial se fundamenta en un aumento moderado en los precios de las tierras que se incluyeron en
el analisis economico efectuado antes del Convenio. El aumento proyectado varia segun el tipo de
intervencion que se haga en la carretera y la Meta Parcial es un promedio ponderado de todos los segmentos
de la via.

32 La Meta Parcial esta expresada en precios constantes de 2006. El deflactor sera el indice de Precios al
Consumidor, segun lo calcula la DIGESTYC.

33 La Meta Parcial esta expresada en precios constantes de 2006. El deflactor sera el indice de Precios al

Consumidor, segun lo calcula la DIGESTYC.

ANEXO 111-9

para Propdsitos Mdltiples ("EHPM’). El Financiamiento de la MCC aumentara el numero de hogares incluidos
en la muestra de la EHPM en la Zona Norte; siempre y cuando el Gobierno garantice que la DIGESTYC
seguira incluyendo el nimero necesario de hogares en la muestra de la EHPM en la Zona Norte segun lo
previsto en el Plan M&E. El Plan M&E fijara las pautas para la recopilacion adicional de datos, asi como un
marco para la presentacion de informes, que incluird un cronograma para la presentacion de informes del

programa y la indicacion de las partes responsables.

La Administracion hara evaluaciones periddicas del desempefio del programa para informar a FOMILENIO y a
la MCC de los avances logrados bajo el Programa y para informales de cualquier problema, en su caso.
Dichas evaluaciones presentaran los resultados reales comparados con las Metas Parciales estipuladas en
los indicadores mencionados en el Componente de Monitoreo; y explicaran las desviaciones entre los
resultados reales y las Metas Parciales y, en general, serviran como una herramienta de administracion para
la implementaciéon del Programa. Con respecto a cualquier dato o informes recibido por FOMILENIO, éste
ultimo entregara puntualmente dichos informes a la MCC junto con cualquier otro documento correspondiente,

de acuerdo a lo previsto en el Plan M&E, y segun lo solicite periédicamente la MCC.

(c) Examenes de la Calidad de los Datos. De manera periddica, y segin lo previsto en el Plan M&E, o segln

lo solicite la MCC, se examinard la calidad de los datos recopilados a través del Plan M&E para asegurar que
los datos recabados son validos, fidedignos y tan oportunos como lo permitan los recursos. El objetivo de
cualquier examen de la calidad de los datos sera el de verificar la calidad y consistencia de los datos de
desempefio a través de diferentes unidades de implementacién y entidades que presentan informes.
Asimismo, los examenes de la calidad de los datos serviran para identificar la parte en donde no es posible

alcanzar los niveles de calidad deseados, en vista de la realidad de la recopilacion de datos. El examinador de



la calidad de los datos firmara un Acuerdo de Auditor/Supervisor con FOMILENIO, de conformidad con el

Anexo |.

3. Componente de Evaluacion.

El Programa sera evaluado para determinar el grado de contribuciéon que tienen las intervenciones en la
consecucion de la Finalidad del Convenio. EI Componente de Evaluacién del Plan M&E incluira la
metodologia, procedimiento y duracién para la recopilacién y analisis de los datos destinados a evaluar las
Actividades de los Proyectos planificados, actuales, o terminados o cuya eficiencia, eficacia, impacto y
sostenibilidad esté siendo determinada. Las evaluaciones utilizaran los métodos mas avanzados para tratar
planes alternos. El Gobierno implementara o causara que se implementen encuestas destinadas a recabar
datos longitudinales tanto en hogares beneficiarios como no beneficiarios de la actividad. EI Componente de
Evaluacién incluira dos tipos de informes, el de Evaluaciones Finales y el de Evaluaciones ad hoc, y debera
estar listo antes de cualquier Desembolso de la MCC o Redesembolso para actividades especificas del

Programa o Actividades del Proyecto.

ANEXO 111-10

(a) Evaluacion Final. FOMILENIO, con respecto a la peticion de la MCC al Gobierno de conformidad con la

Seccion 3(h) del Anexo 1, contratara a un evaluador independiente para realizar la evaluacion en el momento

del vencimiento del Plazo del Convenio (“Evaluacién Final”). La Evaluacion Final, como minimo (i) evaluara la
eficiencia y la eficacia del Programa; (ii) calculara, en forma cuantitativa y estadisticamente valida, la relacién
causal entre la Finalidad del Convenio (en la medida de lo posible), los Objetivos y los Resultados; (iii)
determinara si la Finalidad del Convenio, los Objetivos y los Resultados fueron o no alcanzados, y analizara
las razones para dicha determinacion; (iv) identificard resultados positivos y negativos no buscados del
programa; (v) aportara informacion que pudiera aplicarse a proyectos similares; (vi) evaluara la probabilidad
de sostener los resultados a largo plazo; y (vii) mostrara las guias y directrices que seran previstas en el Plan
M&E. En la medida en que dicho evaluador sea contratado por FOMILENIO, dicho evaluador independiente

debera firmar un Acuerdo de Auditor/Supervisor con FOMILENIO de conformidad con el Anexo .

(b) Evaluaciones Ad Hoc: Tanto la MCC como FOMILENIO podran solicitar, previo al vencimiento del Plazo

del Convenio, evaluaciones ad hoc o provisionales, o estudios especiales de los Proyectos, las Actividades del
Proyecto, o del Programa en su totalidad (cada una de ellas, una "Evaluacién Ad Hoc"). Si FOMILENIO
contrata a un evaluador para una Evaluacion Ad Hoc, el evaluador sera un profesional independiente,
contratado externamente y seleccionado por FOMILENIO, sujeto a la aprobacion previa por escrito de la MCC,

y una vez hecha la publicacién de la solicitud de presentacién de ofertas de conformidad con el Plan de



Contrataciones, o de cualquier otra manera de conformidad con cualquier Carta de Implementaciéon o Acuerdo
Complementario. Si FOMILENIO solicita una evaluacion independiente ad hoc o un estudio especial a peticion
del Gobierno por cualquier razén, incluyendo con el propésito de oponerse a una determinacién de la MCC
con respecto al Proyecto o a alguna Actividad del Proyecto o para solicitar fondos de otros donantes, los
fondos provenientes del Financiamiento de la MCC o los recursos provenientes de FOMILENIO no podran ser

asignados para dichas evaluaciones o estudios especiales, sin la aprobacion previa y por escrito de la MCC.

4, Otros Componentes del Plan M&E.

Ademas del Componente de Monitoreo y del Componente de Evaluacion, el Plan M&E incluira los siguientes

componentes para el Programa, Proyectos y Actividades del Proyecto, incluyendo, segun sea necesario, las

facultades y responsabilidades de las partes correspondientes y de los Proveedores:

(@) Costos. Un estimado de costos detallado para todos los componentes del Plan M&E.

(b) Hipotesis y Riesgos. Cualesquiera hipétesis y riesgos externos al Programa que impidan la

consecucion de la Finalidad del Convenio, los Objetivos y los Resultados; en el entendido, sin embargo que
cualesquiera dichas hipétesis y riesgos no eximen del desempefio a las Partes, salvo pacto en contrario por
escrito entre las Partes.

5. Implementacion del Plan M&E.

(a) Aprobacién e Implementacion. La aprobacion e implementacion del Plan M&E, segun sea modificado, se

realizara de conformidad con el Anexo del Programa, el presente Anexo de M&E, los Documentos Rectores o

cualquier otro Acuerdo Complementario.

(b) Asesor Consultivo. Las porciones terminadas del Plan M&E se presentaran al Asesor Consultivo en la

reunion inicial del mismo, y cualquier modificacién o componente adicional del Plan M&E se presentara al
Asesor Consultivo en sus reuniones posteriores. El Asesor Consultivo tendra la oportunidad de presentar
sugerencias al Plan M&E, mismas que deberan ser tomadas en consideracion por la Junta al examinar

cualquier maodificacion al Plan M&E durante el Plazo del Convenio.

(c) Desembolsos de la MCC y Redesembolsos para una Actividad del Proyecto. Como condicion para cada

Desembolso de la MCC y Redesembolso debera comprobarse un progreso satisfactorio del Plan M&E para el
Proyecto respectivo o la Actividad del Proyecto, y una conformidad sustancial con el Plan M&E, lo que abarca

cualquier requisito de presentacion de informes.



(d) Modificaciones. No obstante cualquier disposiciéon en contrario contenida en este Convenio, incluyendo los
requisitos del presente Anexo de M&E, la MCC y el Gobierno (o0 un Afiliado del Gobierno o un Designado
Permitido) podran modificar el Plan M&E o cualquier componente del mismo, incluyendo los elementos aqui
descritos, sin modificar el Convenio; siempre y cuando, dicha modificacion al Plan M&E haya sido aprobada
previamente y por escrito por la MCC y sea consecuente con los requisitos previstos en el presente Convenio

y cualquier Acuerdo Complementario entre las Partes.

ANEXO 111-12

ACUERDO No. 923

San Salvador, 5 de diciembre

de 2006.

Convenio del Reto del Milenio entre el Gobierno de la Republica de El Salvador y los Estados Unidos de
Ameérica a través Millennium Challenge Corporation, suscrito el 29 de noviembre de 2006, el cual consta de
Un Preambulo, Cinco Articulos, Un Adjunto A Definiciones. Un Adjunto B Listado de Algunos Acuerdos
Complementarios. Un Apéndice 2.1 (a) (iii) Descripcion del Financiamiento de Implementacion del Convenio.
Un anexo 1 Descripcion del Programa, Un Apéndice | al Anexo 1 Proyectos de Desarrollo Humano, Un
Apéndice 2 al Anexo 1 Proyectos de Desarrollo Productivo, Un Apéndice 3 al Anexo 1 Proyectos de
Conectividad, Un Anexo Il Resumen del Plan Financiero Multi-Anual, Un Adjunto A al Anexo Il Resumen del
Plan Financiero Multi-Anual y Un Anexo Il Descripcion del Plan de Monitoreo y Evaluacion (M&E); el Organo
Ejecutivo en el Ramo de Relaciones Exteriores. ACUERDA: a) Aprobarlo en todas s partes; y b) Someterlo a
consideracion de la Honorable Asamblea Legislativa para que si lo tiene a bien se sirva otorgarle su

ratificacion COMUNIQUESE.

El Ministro de Relaciones Exteriores

Lainez Rivas.

DECRETO No.187

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR,

CONSIDERANDO:



l. Que el 29 de noviembre de 2006, fue suscrito el Convenio del Reto del Milenio entre el Gobierno de
la Republica de El Salvador y los Estados Unidos de América, a través de la Millennium Challenge

Corporation. una Corporacién del Gobierno de los Estados Unidos de América. (MCC).

Il. Que el Convenio antes mencionado ha sido aprobado por el Organo Ejecutivo a través del Ministerio
de Relaciones Exteriores, por medio del Acuerdo No. 923 del 5 de diciembre de 2006; y sometido a
ratificacion de esta Asamblea Legislativa, para su inclusién en el ordena-miento juridico salvadorefio, vigente y

positivo.

M. Que el instrumento a que se refieren los Considerandos anteriores es fundamental para el beneficio
de los intereses nacionales, ya que contribuird a la reduccion de la pobreza mediante el crecimiento
econdmico sostenible a través del apoyo al desarrollo de conocimientos y aptitudes, ampliacion de la
infraestructura comunitaria desarrollo del potencial de produccion y mejoramiento de las carreteras, en la zona

norte de nuestro pais.

V. Que dicho Convenio, no contienen ninguna disposicion contraria a la Constitucion. siendo

procedente su ratificacion.

POR TANTO.

en uso de sus facultades constitucionales y a iniciativa del Presidente de la Republica por medio del Ministro
de Relaciones Exte-riores, y de conformidad al Art. 131 ordinal 7° de la Constituciéon en relacion con el Art.

168 ordinal 4° de la misma.

DECRETA:

Art. 1.- Ratificase en todas sus partes el Convenio del Reto del Milenio, entre el Gobierno de la Republica de
El Salvador y los Estados Unidos de América, a través de la Millennium Challenge Corporation, una
Corporacién del Gobierno de los Estados Unidos de América, (MCC), suscrito el 29 de noviembre de 20086, el
cual consta de Un Preambulo; Cinco Articulos: Un Adjunto A, Definiciones: Un Adjunto B, Listado de algunos
Acuerdos Complementarios: Un Apéndice 2.1 (a) (iii), Descripcién de Financiamiento de Implementacion del
Convenio: Un Anexo Romano 1. Descripcion del Programa: Un Apéndice | al Anexo 1, Proyectos de
Desarrollo Humano; Un Apéndice 2 al Anexo 1. Proyecto de Desarrollo Productivo: Un Apéndice 3 al Anexo I.

Proyectos de Conectividad; Un Anexo Il, Resumen del Plan Financiero Multi-Anual; Un Adjunto a) al Anexo Il



Resumen del Plan Financiero Multi-Anual y Un Anexo lll, Descripcién del Plan de Monitoreo y Evaluacion,

aprobado por el Organo Ejecutivo a través del Acuerdo No, 923 del 5 de diciembre de 2006.

Art. 2.- El presente Decreto entrara en vigencia ocho dias después de su publicacion en el Diario Oficial.

DADO EN EL SALON AZUL DEL PALACIO LEGISLATIVO: San Salvador, a los veinte dias del mes de

diciembre del afio dos mil seis,

RUBEN ORELLANA
PRESIDENTE

ROLANDO ALVARENGA ARGUETA
VICEPRESIDENTE

FRANCISCO ROBERTO LORENZANA DURAN
VICEPRESIDENTE

JOSE RAFAEL MACHUCA ZELAYA
VICEPRESIDENTE

RODOLFO ANTONIO PARKER SOTO
VICEPRESIDENTE

ENRIQUE ALBERTO LUIS VALDES SOTO
SECRETARIO

GERSON MARTINEZ
SECRETARIO

JOSE ANTONIO ALMENDARIZ RIVAS
SECRETARIO

NORMAN NOEL QUIJANO GONZALEZ
SECRETARIO

ZOILA BEATRIZ QUIJADA SOLIS



SECRETARIA.

CASA PRESIDENCIAL: San Salvador, a los veintiln dias del mes de diciembre del afio dos mil seis.

PUBLIQUESE,
ELIAS ANTONIO SACA GONZALEZ,
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA.
FRANCISCO ESTEBAN LAINEZ RIVAS,
MINISTRO DE RELACIONES EXTERIORES.
Medicion:
Hojas Parrafos Articulos Cuadros

Publicacién



